COOPERATIVA AGROPECUARIA DEL NORTE DE SANTANDER "COAGRONORTE"
NIiT. 830.500.571-9

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Ver Notas y Revelaciones

EN MILES DE PESOS PORCENTAJE

ACTIVOS DIC.31/2024 DIC.31/2025 Variacién Repres.

11 EFECTIVO Y EQUIVALENTES (Nota No. 3) 4.689.357 1.191.750 -74,59% 0,88%
1105 [CAJA 190.503 38.719 -79,68% 0,03%
1110 |BANCOS Y OTRAS ENTIDADES 4.498.853 1.153.031 -74,37% 0,86%
12 INVERSIONES (Nota No. 4) 778.816 840.591 7.93% 0.62%
1226 |INVERSIONES E INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO 778.816 840.591 7.93% 0,62%
13 INVENTARIOS (Nota No. 5) 24.922.853 50.494.400 102,60%| 37,46%
1305 |BIENES NO TRANSFORMADOS POR LA ENTIDAD 6.247.332 9,928.691 58.93% 7.36%
1310 |PRODUCTOS EN PROCESO 11.491.270 32.900.331 186,31%| 24,40%
1310 |BIENES Y PRODUCTOS TERMINADOS 819.661 1.834.294 123,79% 1.36%
1310 |PRODUCTOS AGRICOLAS 6.297.463 5.752.913 -8,65% 4,27%
1310 |OTROS INVENTARIOS 67.127 78.170 16,45% 0.06%
14 CARTERA DE CREDITO (Nota No. 6) : 18.624.883 18.665.193 0,22%) 13,85%
1412 |CREDITO DE CONSUMO GARANTIA ADMISIBLE SIN LIBRANZA 6.602.612 6.818.664 3,27% 5,06%
1443 |[INTERESES CREDITO DE CONSUMO 366.007 182.204 -50,22% 0,14%
1445 |DETERIORO CREDITO DE CONSUMO -103.388 -34.192 -66,93% -0,03%
1462 |CREDITOS COMERCIALES -OTRAS GARANTIAS 12.089.970 11.912.206 -1,47% 8,84%
1465 |DETERIORO CREDITOS COMERCIALES -143.392 -28.792 -79,92%| -0,02%
1468 |DETERIORO GENEAL CARTERA DE CREDITOS -186.926 -184.896 -1,09% -0,14%
16 CUENTAS POR COBRAR (Nota No. 7) 6.147.974 4.921.573 -19,95% 3,65%
1605 |DEUDORES POR VENTA DE BIENES 5.898.360 4.729.970 -19,81% 3,51%
1630 |AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS 122.877 9.356 -92,39% 0,01%
1640 |ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 2.039 32.357 1486,65% 0,02%
1655 |RESPONSIBILIDADES PENDIENTE 113.467 104.463 -7.93% 0,08%
1660 JOTRAS CUENTAS POR COBRAR 1.232 - 45428 304,46% 0,03%
17 ACTIVOS MATERIALES (Nota No. 8) 59.446.182 58.312.750 -1,91%] 43,25%
1705 |[PROPIEDAD PLANTA'Y EQUIPO TERRENOS 12.197.295 12.282.404 0,70% 9,11%
1705 |PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO (EDIFICACIONES) 45.244.106 47.161.807 4.24%) 34,98%
1705 |PROPIEDAD PLANTA 'Y EQUIPO(MUEBLES Y EQUIPQS DE 0.) 552.856 567.062 2,57% 0,42%
1705 |PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO(EQUIPQS DE COMPUTO) ' 1.646.087 1.681.539 2.15% 1,25%
) 1705 |PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO(EQUIPO DE TRANSPORTE) 904.441 905.298 0,09% 0.67%
1705 |PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO(MAQUINARIAY EQUIPO 26.326.961 27.771.700 5,49%{ 20,60%
1705 |PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO(MAUSOLEQS) 4.865 4 865 0.00% 0.00%
1705 |PROPIEDAD PLANTA 'Y EQUIPO(BIENES DE FONDOQ SOCIAL) 71.058 71.058 0,00% 0.05%
1705 |PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO(DEPRECIACION ACUMULADA) '+ -27.928.324 ~32.149.357 15.11%] -23,85%
1710 |CONSTRUCCIONES O MONTAJES EN CURSO 426.836 16.375 -86,16% 0,01%
19 INTANGIBLES (Nota No. 9) 414.035 385.697 -6,84% 0,29%
1905 BIENES Y SERVICIOS PAGADOS POR ANTICIPADO 272.773 309.357 13,41% 0,23%
1910 |ACTIVOS INTANGIBLES 141.262 76.340 -45,96% 0,06%
TpTAL ACTIVOS 115.024.099 134.811.954 17,20%/ 100,00%
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COOPERATIVA AGROPECUARIA DEL NORTE DE SANTANDER "COAGRONORTE"
NIT. 890.500.571-9

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Ver Notas y Revelaciones

EN MILES DE PESOS PORCENTAJE

PASIVOS DIC.31/2024 DIC.31/2025] Variacion|] Repres.
23 CREDITOS DE BANCOS Y OTRAS ENTIDADES (Nota No. 10) 1.638.313 16.105.749 883,07%] 11.95%
2305 |CREDITO ORDINARIOS CORTO PLAZO 1.638.313 12.390.913 656,32% 9,19%
2308 |CREDITO ORDINARIOS LARGO PLAZO 0 3.714.837| -100,00% 2,76%
24 CUENTAS POR PAGAR (Nota No. 11) 24.543.915 28.573.074 16,42%] 21,19%
2410 |COSTOSY GASTOS POR PAGAR 1.372.480 1.703.571 24,12% 1,26%
2420 |PROVEEDORES 21.811.779 25.003.934 14,64%) 18,55%
2440 [PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 218.032 243.257 11,57% 0.18%
2445 |RETENCION EN LA FUENTE 372.481 359.421 -3,51% 0,27%
2450 |RETENCIONES Y APORTES DE NOMINA 122.534 142.394 16,21% 0,1%
2465 [REMANENTES POR PAGAR 646.610 1.120.496 73.29% 0,83%
26 FONDOS SOCIALES, MUTUALES Y OTROS (Nota 12) 13.225.005 9.889.934 -25,22% 7.34%
2605 [FONDO SOCIAL DE EDUCACION 357.032 229.301 -35,78% 0,17%
2610 |FONDO SOCIAL DE SOLIDARIDAD 165.768 166.939 0,71% 0,12%
2648 [FONDO SOCIAL PARA OTROS FINES 12.702.206 9.493.694 -25,26% 7.04%
27 OTROS PASIVOS (Nota No. 13) 9.330.152 12.493.560 33,91% 9,27%
2710 |OBLIGACIONES LABORALES POR BENEFICIOS A EMPLEADQS 596.208 6560.965 10,86% 0,49%
2725 |INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCERQS 399 0] -100,00% 0,00%
2760 |OTRAS CUENTAS POR PAGAR 8.733.544 11.832.595 35,48% 8,78%
28 PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES (Nota No. 14) 919.856 919.856 0,00%] 0,68%
2890 |OTROS PASIVOS ESTIMADOS 919.856 913.856 0,00% 0,68%

TOTAL PASIVO 49.657.242 67.982.174 36,90%| 50,43%

PATRIMONIO DIC.31/2024 DIC.31/2025f Variacion] Repres.
31 CAPITAL SOCIAL (Nota No. 15) 35.398.188 35.284.130 -0,32%] 26,177%
3105 |APORTES SOCIALES TEMPORALMENTE RESTRINGIDOS 34.620.241 34.466.507 -0,44%] 25,57%
3110 |APORTES SOCIALES MINIMOS IRREDUCTIBLES 777.948 817.623 5,10% 0.61%|
32 OTRAS RESERVAS Y F. PATRIMONIALES (Nota No. 16) 4.124.104 4.666.994 13,16%| 3,46%
3205 |RESERVA PROTECCION APORTES SOCIALES 3.928.448 4.471.338 13,82% 3,32%
3210 |RESERVAS PARA INVERSION SOCIAL 195.656 195.656 0,00% 0.15%
33 FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA (Nota No. 17) 5.685.046 6.309.000 10,98%) 4.68%
3310 |FONDO REVALORIZACION DE APORTES 92.162 36.504 -60,39% 0.03%
3320 |FONDO PARA INFRAESTRUCTURA FISICA 755.130 755.130 0,00% 0.56%
3325 |FONDO ESPECIAL 4.733.868 5.413.481 14,36% 4,02%
3340 |OTROS FONDOS 103.886 103.886 0.00% 0.08%
34 SUPERAVIT DE PATRIMON!O (Nota No. 18) 62.149 62.149 0,00%} 0,05%
3405 |AUXILIOS Y DONACIONES 62.149 62.149 0,00% 0.05%
35 RESULTADO DEL EJERCICIO (Nota No. 19) 3.394.063 3.804.200 12,08%| 2.82%
3505 [EXCEDENTES Y/O PERDIDAS DEL EJERCICIO 3.394.063 3.804.200 12,08% 2,82%
36 RESULTADO ACUM. POR ADOP. NIIF (Nota No. 20) 9.982.842 9.982.842 0,00% 7.41%
3605 |EXCEDENTES 9,982.842 9.982.842 0,00% 7.41%
37 OTRO RESULTADO INTEGRAL (Nota No. 21) 6.720.464 6.720.464] 100,00%| 4,99%
3705 |REVALUACION PROPIEDAD PLANTA'Y EQUIPO 6.720.464 6.720.464 100,00% 4,99%

TOTAL PATRIMONIO 65.366.857 66.829.780 2,24%) 49,57%

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 115.024.099 134.811.954 17,20%] 100,00%
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COOPERATIVA AGROPECUARIA BDEL NORTE DE SANTANDER "COAGRONORTE *
NIT. 890.500.571-9

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

Ver Notas y Revelaciones

EN MILES DE PESOS PORCENTAJE
INGRESOS ENE-DIC/2024 | ENE-DIC/2025 | Variacién| Repres.
41 |INGRESOS (Nota No. 22) 298.326.745 264.293.255 11,41 99,12
4120 [|INDUSTRIAS MANUFACTURERAS 243.937.134 213.305.045 -12,56 80,00
4135 JCOMERCIO AL POR MAYQOR Y AL POR MENOR 54.136.650 50.149.699 -7.36 18,81
4155 JACTIVIDADES INMOBILIARIAS 144.692 71.725 -50,43 0,03
4170 JOTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIOS 834.090 879.320 5.42 0,33
4175 |DEVOLUCIONES, REBAJAS Y DESCUENTOS -3.020.623 -2.286.394 -24,31 -0,86
4185 |SERVICIOS DE CREDITO 2.294.803]. 2.173.859 -5,27 0,82
42 GANANCIAS (Nota No. 23) 2.323.496 2.333.105 0,41 0,88
4210 [|INCRESOS POR VALORACION DE INVERSIONES 555.435 83.825 -84.91 0,03
4215 |DIVIDENDQOS PARTICIPACIONES Y EXCEDENTES 56.057 61.775 10,20 0,02
4220 JOTROS INGRESOS 11.628 22.861 96,60 0,01
4225 |RECUPERACION DETERIORO 152.337 638.756 319,31 0,24
4230 FADMINISTRATIVOS Y SOCIALES 45.705 68.012 48,81 0,03
4240 |SERVICIOS DIFERENTES AL OBJETO SOCIAL 1.502.335 1.457.876 -2,96 0,55
TOTAL DE LOS INGRESOS 300.650.241 266.626.360] -11,32%] 100,00%
5 GASTOS ENE-DIC/2024 | ENE-DIC/2025 | Variacion| Repres.
51 GASTOS DE ADMINISTRACION (Nota No. 24) 6.825.196 8.157.586 19,52 3,06
5105 |BENEFICIQO A EMPLEADQS 2.835.220 3.277.355 15,59 1,23
510 JGASTOS GENERALES 3.340.531 4.056.764 21,44 1,52
5115 DETERIORO 368.514 525.588 42,62 0,20
5120 JAMORTIZACION Y ACOTAMIENTO 119.794 141.262 17,92 0,05
5125 |DEPRECIACIONES 161.138 156.617 -2,81 0.06
52 OTROS GASTOS (Nota No. 25) 7.014.193 7.188.115 2,48 2,70
5210 |GASTOS FINANCIERQS 6.801.849 6.679.415 -1,80 2,51
5230 |GASTOS VARIOS 212.344 508.700 139,56 0,18
54 GASTOS DE VENTAS (Nota No. 26) 11.771.130 12.993.208 10,38 4,87
5405 |BENEFICIO A EMPLEADQOS 1.358.654 1.541.933 13,49 0,58
5410 |GASTOS GENERALES 10.256.932 1.296.230 10,13 4,24
5415 |BEPRECIACIONES 155.544 155.040 -0.32 0,06
TOTAL GASTOS 25.610.520 28.338.910 10,65 10,63
6 COSTO (Nota Ne. 27) ENE-DIC/2024 | ENE-DIC/2025 | Variac.% | Repres.
61 COSTO DE VENTAS O PRESTACION DE SERVICIOS 271.645.659 234.483.250 -13,68 87,94
6120 |INDUSTRIAS MANUFACTURERAS 221.409.329 187.939.472 -15,12 70,49
6135 JCOMERCIO AL POR MAYORY AL DETAL 50.236.330 46.543.778 -7.35 17,46
TOTAL DE COSTOS 271.645.659 234.483.250 -13,68 87,94
TOTAL DE COSTOS Y GASTOS 297.256.179 262.822.160 -1,58 98,57
RESULTADO DEL EJERCICIO (EXCEDENTES Y/0 PERDIDAS) 3.394.063 3.804.200 12,081 1,43
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COOPERATIVA AGROPECUADRIA DEL NORTE DE SANTANDER

COAGRONORTE

NIT. 890.500.571-9

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Acumulados del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
Valores expresados en Miles de Pesos Colombianos

NOMBRE DE CUENTAS SALDO DIC.31/24 | DISMINUCION| AUMENTO SALDO DIC.31/25
CAPITAL SOCIAL
APORTES SOCIALES 34.620.241 4.703.964 4.550.229 34.466.507
APQORTES SOCIALES MINIMO IRREDUCTIBLE 777.8948 0 39.676 817.623
RESERVAS
RESERVA PROTECC. APORTES 3.928.448 0 542.890 4.471.338
RESERVA PARA INVERSION SOCIAL 195.656 0 0 195.656
OTRAS RESERVAS 0 0 0 0
FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA
FONDO REVALORIZACION DE APORTES 92.162 1.417.838 1.362.180 36.504
FONDO PARA INFRAESTRUCTURA FISICA 755.130 0 0 755.130
FONDO ESPECIAL 4,733.868 0 6579.613 5.413.481
OTROS FONDGS 103.886 0 0 103.886
SUPERAVIT DE PATRIMONIO
AUXILIOS Y DONACIONES 62.149 0 0 62.149
REVALORIZAC. PATRIMONIO 0 0 0 0
RESULTADO DEL EJERCICIO
EXCEDENTE O PERDIDA EJERCICIO 3.394.063 3.394.063 3.804.200 3.804.200
RESULTADOS ACUMULADOS POR ADOPCION NIIF
EXCEDENTES 9.982.842 0 0 9.982.842
OTRO RESULTADO INTEGRAL 0 0
REVALUACION DE PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO 6.720.464 0 0 6.720.464
TOTAL PATRIMON!IO 65.366.857 9.515.865 10.978.787 66.82%80
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COOPERATIVA AGROPECUARIA DEL NORTE DE SANTANDER
"~ COAGRONORTE
NIT. 890.500.571-9
ESTADO DE FLU)O DE EFECTIVO (Método Indirecto)
Acumulado del 1de Enero al 31 de Diciembre de 2025
Valores expresados en Miles de Pesos Colombianos

ACTIVIDADES DE OPERACION
(+) Aumento excedentes del periodo
PARTIDAS QUE NO AFECTAN EL EFECTIVO
(+) Aumento de Reservas
(+) Aumento Fondos Destinacion Especifica
(+) Aumento Otro Resultado Integral

410137

542.890
623.955
0

Efectivo generado en operacion

CAMBIOS EN PARTIDAS OPERACIONALES
(-) Aumento de Inventarios
(-) Aumento Cartera de Crédito
(+
(+
(+) Aumento Acreedores comerciales y Cuentas por Pagar

)

) Disminucion Deudores Comerciales y Cuentas por Cobrar
)
(-) Disminucion Impuestos Gravamenes y Tasas
)

)
)

Disminucion Otros Activos

(+) Aumento Otros pasivos
Disminucion Pasivos Estimados y Pravisiones
Disminucion Aportes Sociales

(_
(_

1.576.982

25.571.547
40.310
-1.226.401
-28.338
4.029.158
0
3.163.409
0

114.059

Flujo Neto en Actividades de Operacion

-15.701.628|

ACTIVIDADES DE INVERSION
(+) Disminucion de Propiedades Plantay Equipo
(-) Aumento de las Inversiones

1.133.432
61.775

Flujo Neto en actividades de Inversion [

-1.071.657|

ACTIVIDADES DE FINANCIACION
(-) Disminucion Fondos Sociales
(+) Aumento Obligaciones Financieras

3.335.07M
14.467.436

Flujo de Efectivo Neto en actividades de Financiacion r

11.132.365]

Disminucion del Efectivo
Efectivo al comienzo del afio

-3.497.606
4.689.357

Efectivo al final del afio
A

-

1.191.750
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Nit. 820500571-9

NOTAS A LOS ESTADOQOS FINANCIEROS
(Expresadas en pesos colombianos)
A DICIEMBRE 31 DE 2025

DECLARACION DE CUMPLIMIENTO

Estos estados financieros individuales se han elaborado de acuerdo con la Norma Internacional de
Informacion Financiera para Pequefias y Medianas Entidades Versién 2015 emitidas por el Consejo
de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB), las cuales estan contenidas en el anexo 2 del
decreto 2420 de diciembre de 2015 y anexo 2.1 del decreto 2496 de diciembre de 2015, lo cual
incluye la salvedad en la aplicacion de las NIIF sobre la Cartera de Crédito establecida en el articulo
3 del decreto 2496 de 2015.

NOTA No. 1. NATURALEZA'Y OBJETIVO

La empresa asociativa COOPERATIVA AGROPECUARIA DEL NORTE DE SANTANDER,
“COAGRONORTE", con NIT. No. 890.500.571-9, cuyo domicilio principal Kilometro 8 via al
municipio de el Zulia en la ciudad de Clcuta, es una empresa del sector solidario de primer grado
constituida segun Resolucién #0540 del 4/08/67, de DANCOOP, hoy SUPERINTENDENCIA DE
ECONOMIA SOLIDARIA, registrada en la camara de Comercio persona juridica de derecho privado,
con fines de interés social sin animo de lucro y responsabilidad limitada. Su duracién es indefinida.

La vigilancia y control del estado es ejercida por La SUPERINTENDENCIA DE ECONOMIA
SOLIDARIA en el primer nivel de supervision y su domicilio es la ciudad de San José de Cicuta,
Departamento Norte de Santander, con dmbito de operaciones en todo el territorio Nacional.

Su objeto social es la defensa de |a economia vy actividades sociales de los cooperados, en todos
los 6rdenes de su industria, trabajo y ocupacién; estos esfuerzos y actividades estan dirigidos a la
financiacién, produccién, industria, distribucion y comercializacién del arroz y sus subproductos,
asi como de los productos del sector agropecuario en general, extendiéndose la accién social no
solo en beneficio de la persona del asociado, sino de todos los integrantes de su familia y al
desarrollo en general de la regién que le sirve como radio de accion, todo dentro de las mas
genuinas normas de cooperacion.

Para desarrollar y cumplir los objetivos generales, La Cooperativa es de caracter multi-activa y
ejecuta las siguientes actividades y/o servicios: Provision agropecuaria, Comercializacion
agropecuaria, Produccién agropecuaria e industrial, Extension rural, crédito de cultivo y especiales,
Transporte, consumo y servicios especiales, adquisicién o venta de maquinaria agricola, equipos,
bienes servicios y demas insumos incluyendo combustibles, lubricantes y repuestos utilizados en
las actividades relacionadas con la explotacién agroindustrial tanto de sus asociados como de la
cooperativa, servir de intermediario ante las entidades financieras para la adquisicién o
mejoramiento de maquinariay vivienda en el sector rural. Lo demas segun estipulado en el articulo
5 de los estatutos de Coagronorte.

COAGRONORTE
Planta de Produccién Km 8 via El Zulia PBX (60) (7)5784747 .
Oficinas Administrativas Av. 6 # 13-06 El Salado Clcuta, Colombia W

Www.coagronorte.com.co
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Tiene como domicilio principal Kilometro 8 (Km. 8) via al municipio de el Zulia de la ciudad de Cdcuta, pero
ejecuta sus diferentes actividades a través de una planta industrial y una (1) empacadora, ubicada en el
km. 8 de la via al municipio del Zulia (Departamento Norte de Santander), cuatro (4) almacenes de insumos.
Adicionalmente cuenta con 195 trabajadores. Empleados vinculados laboralmente: 137 hombres 58
mujeres, 9 aprendices del Servicio Nacional de Aprendizaje “SENA”, en su etapa productiva, 5 pasantes
universitarios, 2. Asesores Externos, uno que nos presta el servicio de asesoria juridica y el revisor fiscal.

La base social de la cooperativa esta integrada por 536 Asociados, conformado por 181mujeres y
417 hombres. No existiendo personas juridicas como asociadas. Se aceptan personas juridicas
como asociadas a la empresa siempre y cuando cumplan con los requisitos establecidos de ser una
Empresa Sin Animo de Lucro (ESAL).

De los 598 asociados hay 10 Asociados transportadores; 587 asociados agricultores, 1que cumple
la condicidn de asociado empleado agricultor.

Al momento del ingreso a la cooperativa, cada asociado debera pagar un aporte social minimo por
valor equivalente a:

Dos (2) Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes para personas naturales y cuatro (4)
Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes para personas Juridicas. El aporte social sera
representado en concordancia al articulo 33 de los estatutos.

Una vez que cada asociado haya pagado el aporte social de que habla el articulo anterior, debera
cancelar a la cooperativa como aportacién ordinaria permanente, un valor equivalente, minimo al
dos por ciento (2%) de las ventas de toda produccién agropecuaria y/o agroindustrial que
comercialice con la cooperativa.

Para los transportadores se fijara como minimo el 2% para Aportes Saciales del valor del flete
realizado con la empresa.

Los empleados, deberan pagar aportes sociales minimos mensuales asi: el 2% para los que
devenguen mas de 1.5 S.M.M.LV., y el 0.5% para los que devenguen menos de un salario y medio.

Los empleados agricultores cancelan aportes teniendo en cuenta lo establecido para asociados
agricultores como tal.

Los aportes sociales de los asociados quedaran directamente afectados desde su origen en favor
de la cooperativa como garantia de las obligaciones que contraigan con ella. Tales aportes no
podran ser gravados por los titulares en favor de terceros.

COAGRONORTE
Planta de Produccién Km 8 via El Zulia PBX (60) (7)5784747
Oficinas Administrativas Av. 6 # 13-06 El Salado Cucuta, Colombia

Qw.coagronorte.com.co
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Cuando por motivos de fuerza mayor debidamente comprobada, un asociado dejare de ser
productor, podra capitalizar como aporte social un (1) S.M.M.LV. en el afio, hasta por dos afios,
para mantener su condicién de asociado.

Coagronorte realiza convenios con proveedores de bienes y servicios, obteniendo descuentos y
mejores costos en los productos en aras de favorecer a sus asociados productores y que son
trasmitidos en menores costos.

los resultados obtenidos en el ejercicio del afio 2025, que reflejan [a gestién realizada en
COAGRONORTE y que le ha permitido seguir cumpliendo su funcion y gestion social de liderar el
encadenamiento productivo como empresa que produce, cultiva, procesa, acopia y estabiliza
precios en la agroindustria Arrocera del Nororiente Colombiano consolidandose como la
cooperativa mas grande del departamento.

COAGRONORTE mantuvo su principio de ser un estabilizador de precios, es asi como en el afio
2025 reconocid y destind Nueve Mil Ciento Cincuenta y Un Millén Ochocientos Doce Mil Trescientos
pesos ($9.151.812.300) para re liquidar el precio de arroz a sus asociados que vieron cémo se
compensaron |as pérdidas o los bajos ingresos de la cosecha.

NOTA No. 2. POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

Los Estados Financieros Comparativos (Estado de Situacién financiera y Estado de Resultados
integral), presentan cifras correspondientes al afio 2025, comparado con el afio inmediatamente
anterior (Afio 2024), dado que su periodo tiene la misma duracién y guardan relacién tanto en la
estructura y dinamica del catalogo de cuentas establecido por la superintendencia de economia
solidaria, como también en la informacién financiera que nos permite hacer los comparativos para
su analisis correspondiente.

El proceso de registros, almacenamiento y produccién de informacién contable y financiera se
realiza en una plataforma denominado portal TNS en nube desde el afio 2022. Desde el 1de enero
del afio 2014 hasta el 31 de diciembre del afio 2021 se utilizé el software Visual TNS Sistema
Contable Administrativo Integrado.

En lo que tiene que ver con el programa de canasta familiar se trabajé bajo esta plataforma desde
el 1de enero del afio 2013. Como un compromiso del proveedor de software que los afios anteriores
gue estaban en [a plataforma anterior se hiciera la conversién para mayor seguridad de la
inversion.

COAGRONORTE
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La empresa utiliza las siguientes politicas y practicas contables:

El afio 2014 y 2015 correspondio a la etapa de preparacién y transicién en la convergencia hacia las
Normas internacionales de informacion financiera (NIIF) de acuerdo al cronograma de aplicacion
del marco técnico normativo para los preparadores de informacién financiera del grupo 2
establecido en el Art. 3 Decreto 3022 de 2013. Desde el 31 de diciembre de 2015 la entidad debera
aplicar como marco técnico contable las disposiciones generales del Decreto 2643 de 1993y las
instrucciones especificas emanadas de la Superintendencia de la Economia Solidaria en su Circular
Basica Contable 004 de 2008 hasta el afio 2020. A partir del 01 de enero de 2016 COAGRONORTE
empez6 a llevar |a contabilidad de acuerdo a la NIIF para PYMES Version 2003 emanada del IASB.
A partir del afio 2021 la empresa debe aplicar lo estipulado y lo que le corresponda de la nueva
circular basica contable y financiera No. 22 del 28 de diciembre del afio 2020.

Reportes a Entes de Control Estatal: COAGRONORTE realiza el envio mensualmente los reportes
exigidos por la Superintendencia de Economia Solidaria “Supersolidaria” segtin lo establecido en
la Circular Basica Contable y Financiera, conforme al nivel Uno (1) de supervision.

Aspectos Legales: COAGRONORTE aplica la normativa vigente para el sector solidario en especial
las siguientes:

- Decreto 1481 de 1989 modificado por ley 1391 de 2010

- Ley79de1988

- Ley454de1998

- Circular Basica juridica N° 0007 de octubre de 2008 y Circular Externa No 22 del 28 de
diciembre de 2020 que sustituye la Circular Basica Contable y Financiera 004 de agosto de
2008, de la Superintendencia de Economia Solidaria.

El Estado de Situacién Financiera: Es un estado financiero estatico, mediante el cual se reportan
cifras acumuladas a una fecha determinada. Coagronorte prepara este estado financiero de forma
que sus activos y pasivos se reflejan en orden de liquidez, detallando totales y subtotales. Se
incluiran otras partidas cuando el tamafio, naturaleza o funcién de una partida o grupo de partidas
similares sea tal que la presentacion por separado sea relevante para comprender [a situacion
financiera.

El Estado de Resultado integral: Es un estado financiero dinamico; mide el desempefio de
COAGRONORTE a través de los hechos econémicos y de las operaciones definitivas realizadas en
un periodo determinado. Se preparay presenta este estado financiero de manera que se muestran
las partidas de ingresos, costos y gastos reconocidos en el periodo de acuerdo a la clasificacién
basada en la funcidn y naturaleza que estos tengan dentro del estado financiero.
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El Estado de Cambios en el Patrimonio: Es un estado financiero que muestra en forma detallada
las variaciones, tanto de aumentos como disminuciones en el valor residual de Ios activos del ente
econdmico, una vez deducidas todas las obligaciones.

COAGRONGRTE prepara el estado de cambios en el patrimanio de tal manera gue refleja una
conciliacion entre los importes en los libros, al inicio y al final del periodo del patrimonio, detallando
por separado los cambios procedentes de capital social, reservas, excedentes y/o pérdidas
acumuladas.

El Estado de Flujos de Efectivo: Este estado financiero muestra el efectivo generado y utilizado
en |as actividades de operacion, inversion y financiero. Para este efecto se determina el cambio
en [as diferentes partidas del Estado de Situacién Financiera que inciden en el efectivo.

COAGRONORTE prepara el Estado de Flujo de Efectivo reflejando una conciliacién entre los
importes en libros al inicio v al final del periodo del disponible; detallando los flujos de efectivo
realizados en el periodo, clasificados por actividades. Para la preparacién del estado de flujo de
efectivo proveniente de actividades de operacion se utiliza el método indirecto. Se informa acerca
de los flujos de efectivo generados durante el periodo clasificandolos por actividades de operacion,
de inversién y de financiamiento, para informar sobre los flujos de efectivo de las actividades de
operacion.

Comprensibilidad: Los Estados Financieros de COAGRONGRTE se presentan de modo que sea
comprensible para los asociados y usuarios externos que tienen un conocimiento razonable de las
actividades empresariales, asi como voluntad para estudiar la informacién con diligencia
razonable.

Relevancia: La informacién proporcionada en los Estados Financieros de COAGRONORTE, es
relevante para las necesidades de toma de decisiones de los usuarios internos y externos, siempre
y cuando esta informacion pueda ejercer influencia sobre las decisiones econémicas de quienes la
utilizan, ayudandoles a evaluar suceso pasados, presentes y futuros, o bien a confirmar o corregir
evaluaciones realizadas con anterioridad

Fiabilidad: La informacién que contiene los Estados Financieros de COAGRONORTE, son fiables,
no presenta error significativo y sesgo, y representa fielmente lo que pretende representar o
puede esperarse razonablemente que represente.

Prudencia: Hay un grado de precaucién al realizar los juicios necesarios para efectuar las
estimaciones requeridas bajo las condiciones de incertidumbre de forma que los activos o los
ingresos no se expresen en exceso y que los pasivos o los gastos no se expresen en defecto. La
prudencia no permite el sesgo.
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Integridad: Para que la informacién sea fiable en los estados financieros debe ser completa dentro
de los limites de la importancia relativa y el costo. Una omisién puede causar que la informacion
sea errdnea y equivoca, por tanto, no fiable y deficiente en términos de relevancia.

Comparabilidad: Los usuarios deben ser capaces de comparar los estados financieros de
COAGRONORTE a lo largo del tiempo, para identificar las tendencias de su situacion financiera y
su rendimiento financiero. La medida y presentacion de los efectos financieros de transacciones
similares y otros sucesos y condiciones son llevadas a cabo de una forma uniforme a través del
tiempo. Los usuarios deben estar informados de las presentes politicas contables empleadas en
la preparacién de los estados financieros, de cualquier cambio habido en dichas politicas y de los
efectos de estos cambios.

Oportunidad: La oportunidad implica proporcionar informacion dentro del periodo de tiempo para
la decisién. Si hay un retraso indebido en la presentacién de la informacion, esta puede perder su
relevancia. Se espera conseguir un equilibrio entre relevancia y fiabilidad. La consideracion decisiva
es como se satisfacen mejor las necesidades de los usuarios internos y externos cuando toman
decisiones econdmicas.

Equilibrio entre costo y beneficio: Los beneficios derivados de la informacién deben exceder a los
costos de suministrarla. La evaluacién de beneficio y costos es, sustancialmente, un proceso de
juicio.

Materialidad: Teniendo en cuenta que todas las cifras incluidas en los estados financieros son
importantes y dado que en el caso de COAGRONORTE, las cifras son representativas se expresan
a nivel de cuentas de nuestro catdlogo de cuentas. Se considera cifra material para el estado de
situacion financiera, flujos de efectivos y de cambios en el patrimonio las cifras por valor superior
al 0.25% del valor del activo y en el estado de resultados integrales cifras superiores al 1% del total
de ingresos de |a entidad.

Catalogo de Cuentas: El Catadlogo de Cuentas aplicado durante el periodo 2015, se rigié por los
parametros establecidos en la resolucién N.° 1515 de 2001y 890 de 2004, por las cuales se expidio
el Plan Unico de Cuentas del sector Solidario vigilado por la Superintendencia de Economia
Solidaria hasta el 31de diciembre del afio 2015. La entidad utilizé dicho catalogo de cuentas a partir
del 01 de enero de 2016, adaptandolo a sus necesidades de reporte a los entes de control y, ademas
para propdsitos de presentacion y revelacion adecuada de acuerdo a las exigencias de las normas.
lgualmente se ha venido presentando cambios dentro del catdlogo de cuentas que se dificulta y
se hace dispendioso su manejo.

Unidad de medida: La moneda utilizada por la Cooperativa para registrar las transacciones
efectuadas en reconocimiento de los hechos econdmicos es el peso colombiano. Para efectos de
presentacion, las cifras se muestran en Miles de pesos colombianos.
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Efectivo y Equivalentes del Efectivo:

Efectivo en caja y depdsitos en entidades financieras a la vista (cuentas de ahorro, cuentas
corrientes y fiducias). Los equivalentes al efectivo son inversiones a corto plazo o a la vista, de alta
liquidez que se mantienen para cumplir con los compromisos de pago a corto plazo mas que para
propdsitos de inversién u otros. lgualmente, como politica administrativa se tiene establecidos
montos en productos que no generen rentabilidad por los compromisos de reciprocidad con las
entidades financieras, el excedente se tiene en depdsitos que generan rendimientos. Una
inversién cumplira las condiciones de equivalente al efectivo solo cuando tenga vencimiento
proximo, por ejemplo, de tres meses o menos desde la fecha de adquisicién.

Los sobregiros bancarios se consideran normalmente actividades de financiacién similares a los
préstamos. Sin embargo, si son reembolsables a peticion de la otra parte y forman una parte
integral de la gestion de efectivo de COAGRONORTE, los sobregiros bancarios son componentes
del efectivo y equivalentes al efectivo. En el estado de situacién financiera los sobregiros se
presentan en las obligaciones financieras y en el estado de flujos de efectivo de forma neta en el
efectivo y equivalentes. Para efectos de presentacién y por la dinamica establecida en el manejo
del catalogo de cuentas, los valores generados por los sobregiros contables son trasladados al
pasivo como obligaciones financieras a corto plazo, dado que se deben cubrir a la mayor brevedad
posible. La empresa cuenta con cupos de sobregiro en las diferentes 2 de las 4 entidades
financieras con las cuales tiene productos, pero dado que el interés generado por este concepto
resulta oneroso, la cooperativa tiene por politica general incurrir o menos posible en transacciones
gue nos generen este tipo de gastos.

Instrumentos Medidos al Costo Amortizado. Todos los instrumentos de deuda que contemplan
financiacién se reconocen cuando la entidad se hace parte contractual. La medicidn inicial se hace
por el costo de transaccién y la medicién posterior por el costo amortizado utilizando el método
del interés efectivo, menos cualquier deterioro por incobrabilidad en el caso de los activos. Para el
deterioro de la cartera de crédito se aplican las instrucciones del capitulo Il de la Circular Basica
Contable emanada de la Superintendencia de economia solidaria; y para los demas instrumentos
financieros al costo amortizado del activo se utiliza el método de la pérdida incurrida.

Seran considerados instrumentos de financiacién por COAGRONORTE: Las inversiones de deuda
(CDT, Bonos vy similares), la Cartera de Créditos (préstamos por cobrar), los Depdsitos de los
Asociados vy las obligaciones financieras. Las inversiones de deuda que son instrumentos de
financiacién al costo amortizado y estan pactadas a 90 dias o menos o le faltan 90 dias o menos
para su redencion (vencimiento), se presentan como parte de los componentes del efectivo vy
equivalentes del efectivo.

Instrumentos de Deuda Corrientes al costo historico: Los instrumentos de deuda corrientes se
miden al importe no descontado, menos cualquier deterioro por incobrabilidad en el caso del
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activo, utilizando el método de |a pérdida incurrida. La entidad considera instrumentos de deuda
corrientes: cuentas por cobrar y por pagar cuyo pacto de realizacion estd definido a menos de 12
meses.

Las cuentas por cobrar al costo histérico menos deterioro estan principalmente constituidas por
Deudores Comerciales por Venta de Bienes y Servicios, Convenios por bienes y servicios
financiados a corto plazo (menos de 12 meses) donde la Cooperativa actlia como financiador o
recaudador de dichos bienes o servicios adquiridos por el asociado con el tercero sin pactar
financiacion; anticipos de contratos, proveedores e impuestos; otros pagos a cargo del asociado.

El deterioro de las cuentas por cobrar se establece con base en el modelo de pérdida incurrida, en
donde se analiza la evidencia objetiva disponible a la fecha de reporte, gue pueda eventualmente
generar incertidumbre sobre la llegada de los flujos de efectivo asociados a la partida. Sies posible
establecer la fecha contractual de recaudo probable, se trae a valor presente el flujo futuro de
fondos a la tasa maxima legal permitida y se registra el deterioro, de lo contrario se establece el
porcentaje individual de deterioro a constituir por cada deudor. Estas evaluaciones se realizan
individualmente para partidas con mora superior a 90 dias que superen los 10 SMLMV y para las
demas se registra un deterioro del 75% (pérdida dado el incumplimiento para obligaciones con
garantia personal, segiin el modelo de riesgo SARC que aplican las entidades vigiladas por la
Superintendencia financiera).

Las cuentas por pagar regularmente incluyen: costos y gastos por pagar, proveedores, retenciones
y aportes de némina a la seguridad social, retenciones en la fuente, remanentes de ex - asociados
(saldos a favor de asociados retirados posterior al cruce de cuentas), devoluciones y otras cuentas
por pagar con terceros.

Activos y Pasivos Contingentes: No se reconocen en los estados financieros, pero si se revelan
en notas a los estados financieros, a menos gue la posibilidad de gue se desembolse un flujo
econémico sea remota. COAGRONORTE considera un activo o pasivo contingente las cuentas por
cobrar (diferentes a intereses de la cartera de crédito) y por pagary por ende las des reconoce (da
de baja) segiin el plazo transcurrido desde su vencimiento segiin la siguiente tabla por montos:

Monto Antigiiedad desde el vencimiento
Hasta 0,5 SMLMV | 18 meses
>0,5-1 SMLMV 24 meses
Mayora 1SMMV | 36 meses
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Transcurridos 3 afios desde haber sido dado de baja el activo o el pasivo sin que éste hasta haya
sido realizado, se considera de probabilidad remota y por ende no se revela. Hasta tanto
COAGRONORTE revela los activos y pasivos contingentes por valor superior a 10 SMLMV en Ias
notas a los estados financieros.

Instrumentos de Patrimonio a Valor Razonable: Acciones, cuotas o partes de interés social cuyo
valor razonable puede establecerse de manera fiable sin esfuerzo desproporcionado. Se considera
valor razonable el precio de un activo idéntico cotizado, si no esta disponible, entonces

transacciones recientes (3 meses) que puedan reflejar el precio que el activo alcanzaria en caso de
negociarse y por dltimo si no esta disponible dicha informacion, el resultado de una valoracion
técnica de la empresa.

Las inversiones de patrimonio que no puedan medirse a valor razonable, se mediran a costo
histdrico menos deterioro. La entidad considera instrumentos de patrimonio que se miden a costo
histdrico menos deterioro todas las inversiones en entidades que no cotizan en bolsa o cuya
bursatilidad es baja o nula. Igualmente mide a costo histérico las aportaciones en entidades sin
animo de lucro cualquiera sea su naturaleza. En los instrumentos de patrimonio medidos a costo
historico es evidencia de deterioro pérdidas recurrentes (3 afios) o quebranto patrimonial
(patrimonio inferior al capital social).

Propiedad, Planta y Equipo al Costo Histdrico menos Depreciacion menos Deterioro: Son
activos tangibles que: (a) se mantienen para su uso en la produccién o suministro de bienes o
servicios, para arrendarlos a terceros o con prop6sitos administrativos, y (b) se esperan usar
durante mas de un periodo.

Se registran por el valor pagado mas todos los costos incurridos come transporte, instalacién,
seguros, y el valor material de |a propiedad excepto la financiacién y se deprecian en linea recta
seglin su vida atil. La vida atil se establece individualmente, para elementos materialmente
significativa. Se considera material todos los bienes inmuebles y vehiculos y los dem&s elementos
de propiedad, plantay equipo por valor superior a 50 SMLMV. Los demas elementos NO materiales
se deprecian en linea recta de acuerdo con |a siguiente tasa: Maquinariay Equipo 10 Afios, Muebles
y Enseres 10 afos, Vehiculos 5 afios, Equipos de oficina 5 afos, y Equipo de cémputo vy
comunicaciones 3 afios. Los activos por valor inferior a 50 UVT se deprecian en el mes de
adquisicion. Se realiza avallos cada 3 afios de acuerdo a la normatividad vigente.

Ciertos componentes de algunos elementos de propiedades, planta y equipo pueden requerir su
reemplazo a intervalos regulares (por ejemplo, el techo de un edificio). COAGRONORTE afadira el
costo de reemplazar componentes de tales elementos al importe en libros de un elemento de
propiedades, planta y equipo cuando se incurra en ese costo, si se espera que el componente
reemplazado vaya a proporcionar beneficios futuros adicionales a la entidad siempre que sean por
valor superior a 10 SMLMV.

COAGRONORTE
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El importe en libros de estos componentes sustituidos se dara de baja en cuentas. Si los
principales componentes de un elemento de propiedades, planta y equipo tienen patrones
significativamente diferentes de consumo de beneficios econémicos, COAGRONORTE distribuira
el costo inicial del activo entre sus componentes principales y depreciara estos componentes por
separado a lo largo de su vida Gtil.

Los terrenos v los edificios son activos separables y COAGRONORTE los contabiliza por separado,
incluso si hubieran sido adquiridos de forma conjunta.

COAGRONORTE mide un elemento de propiedades, planta y equipo por su costo en el momento
del reconocimiento inicial. El costo de los elementos de propiedades, planta y equipo comprende
todo lo siguiente: (a) El precio de adquisicién, que incluye los honorarios legales y de
intermediacién, los aranceles de importacién y los impuestos no recuperables, después de deducir
los descuentos comerciales v las rebajas. (b) Todos los costos directamente atribuibles a la
ubicacién del activo en el lugar y en las condiciones necesarias para que pueda operar de la forma
prevista por la administracion. Estos costos pueden incluir los costos de preparacion del
emplazamiento, los costos de entrega y manipulacién inicial, los de instalacién y montaje y los de
comprobacién de que el activo funciona adecuadamente. (c) La estimacion inicial de los costos de
desmantelamiento o retiro del elemento, asi como la rehabilitacion del lugar sobre el que se
asienta, la obligacion en gque incurre COAGRONORTE cuando adquiere el elemento o como
consecuencia de haber utilizado dicho elemento durante un determinado periodo, con propdsitos
distintos al de produccién de inventarios durante tal periodo.

Los siguientes valores no son costos de un elemento de propiedades, planta y equipo
COAGRONORTE los reconocera como gastos cuando se incurra en ellos:

a. Losvalores incurridos en la apertura de una nueva instalacién productiva.

b. Los valores incurridos en introduccién de un nuevo producto o servicio (incluyendo los
costos de publicidad y actividades promocionales).

c. Losvalores incurridos en la apertura del negocio en una nueva localizacién, o los de
redirigirlo a un nuevo tipo de clientela (incluyendo los costos de formacién del personal).

d. Los valores de administracién y otros valores indirectos generales.
e. Los costos por préstamos sin excepcion.
El costo de un elemento de propiedades, planta y equipo es el precio equivalente en efectivo en [a

fecha de reconocimiento. Si el pago se aplaza mas alla de los términos normales de crédito, el
costo es el valor presente de todos los pagos futuros.
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COAGRONORTE mide todos los elementos de propiedades, plantay equipo tras su reconocimiento
inicial al costo menos la depreciacion acumulada y cualesquiera pérdidas por deterioro del valor
acumuladas.

COAGRONORTE reconocera los costos del mantenimiento de un elemento de propiedad, plantay
equipo en los resultados del periodo en el que incurra en dichos costos.

El cargo por depreciacion para cada periodo se reconoce en el resultado. COAGRONORTE distribuye
el importe depreciable de un activo de forma sistematica a lo largo de su vida (til. Factores tales
como un cambio en el uso del activo, un desgaste significativo inesperado, avances tecnolégicos
y cambios en los precios de mercado podrian indicar que ha cambiado el valor residual o |a vida util
de un activo desde |a fecha sobre la que se informa anual mas reciente. Si estos indicadores estan
presentes, COAGRONORTE revisa sus estimaciones anteriores v, si las expectativas actuales son
diferentes, modifica el valor residual, el método de depreciacién o la vida atil. La entidad
contabilizara el cambio en el valor residual, el método de depreciacidn o la vida dtil como un cambio
de estimacién contable.

La depreciacion de un activo comienza cuando esté disponible para su uso, esto es, cuando se
encuentre en la ubicacion y en las condiciones necesarias para operar de la forma prevista por la
administracion. La depreciacidn de un activo cesa cuando se da de baja en cuentas. La depreciacién
no cesara cuando el activo esté sin utilizar o se haya retirado del uso activo, a menos que se
encuentre depreciado por completo.

5in embargo, si se utilizan métodos de depreciacién en funcién del uso, el cargo por depreciacion
podria ser nulo cuando no tenga lugar ninguna actividad de produccion.

Para determinar la vida Gtil de un activo, COAGRONORTE considerara los factores tales como: (a)
La utilizacién prevista del activo. El uso se evalta por referencia a la capacidad o al producto fisico
que se espere del mismo. (b) El desgaste fisico esperado, que depende de factores operativos tales
como el nimero de turnos de trabajo en los que se utiliza el activo, el programa de reparaciones y
mantenimiento, y el grado de cuidado y conservacion mientras el activo no esta siendo utilizado.
(c) La obsolescencia técnica o comercial procedente de los cambios o mejoras en la produccién, o
de los cambios en la demanda del mercado de los productos o servicios que se obtienen con el
activo. (d) Los limites legales o restricciones similares sobre el uso del activo, tales como las fechas
de caducidad de los contratos de arrendamiento relacionados.

En cada fecha sobre Ia que se informa, COAGRONGRTE evaluara el Deterioro del Valor de los
Activos para determinar si un elemento o grupo de elementos de propiedades, plantay equipo ha
visto deteriorado su valory, en tal caso, cémo reconocer y medir la pérdida por deterioro de valor.

COAGRONORTE da de baja en cuentas un elemento de propiedades, planta y equipo: (3) cuando
disponga de €él; o (b) cuando no se espere obtener beneficios econémicos futuros por su uso o
disposicion.
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COAGRONORTE reconoce la ganancia o pérdida por la baja en cuentas de un elemento de
propiedades, planta y equipo en el resultado del periodo en que el elemento sea dado de baja en
cuentas. La entidad no clasifica estas ganancias como ingresos de actividades ordinarias.
Determina la ganancia o pérdida procedente de Ia baja en cuentas de un elemento de propiedades,
planta v equipo, como la diferencia entre el producto neto de la disposicion, si lo hubiera, y el
importe en libros del elemento.

Intangibles generados internamente y Gastos Anticipados: Los gastos anticipados que son
recuperables como seguros pagados por anticipado, se amortizan durante la vigencia de la
cobertura o del servicio adquirido. Todos los intangibles generados internamente se reconocen
como gastos en el estado de resultados.

Intangibles: Licencias, Marcas, Patentes adquiridas a un tercero por valor superior a 10 SMLMY,
gue se amortizan segidn su vida Gtil, maximo a 10 afios. Si existe algin indicio de gue se ha
producido un cambio significativo en la tasa de amortizacion, vida Gtil o valor residual de un activo
intangible, se revisa la amortizacion de ese activo de forma prospectiva para reflejar las nuevas
expectativas.

Costos: Los costos de produccién se aplican de acuerdo a la siguiente técnica:

1. Sisterma de costeo: Por 6rdenes de produccion.
2. Base del Costeo: Sistema Batch- Promedio Ponderado Mensual (Programa TNS)

3. Doctrina del Costeo: Por absorcién.

Dadas las caracteristicas de variabilidad en el rendimiento de la materia prima, se concilian al
finalizar el mes las cuentas de costos, se coteja la toma fisica de materia prima paddy seco 12:0,
con el saldo contable y se ajusta la variacion del factor de consumo utilizado en el periodo, siempre
que se mantenga dentro de |as proporciones normales de consumo.

Se tiene en cuenta estandares de rendimientos para su evaluacion, dificultandose en ocasiones
debido a situaciones externas de nuestro medio y que no es posible controlar como son factores
climaticos, fitosanitarios, fechas de siembra y recoleccion entre otros.

Teniendo en cuenta las variedades cultivadas actualmente por nuestros agricultores asociados, la
calidad de semillas, el estado de los suelos y los equipos de procesamiento industrial utilizados
por la empresa, se considera que un factor normal de consumo estd entre 1.55 y 1.65 Kg. de paddy
seco al 12:0 (12% de humedad 0% de impurezas), por cada kilogramo de excelso producido, con un
porcentaje de grano partido entre el 8% y el 20%.

Inventarios: COOAGRONORTE como cooperativa Multiactiva sin seccién de ahorro, tiene como
actividad econémica principal la trilla y comercializacion de arroz blanco y sus subproductos,
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materia prima que compra preferentemente a los asociados y en cumplimiento del articulo 10 de
la ley 79 de 1988 excepcionalmente a terceros. Igualmente, como servicio preferente a sus
asociados, le presta el servicio de venta de maquinaria e insumos agropecuarios y cuenta con un
Supermercado para venta a los asociados de viveres, aunque marginalmente puede tener ventas
a terceros. Complementariamente presta el servicio de crédito para financiacién de los gastos de
cosecha, insumos, viveres y préstamos a largo plazo para compra de magquinaria, vehiculos,
vivienda, educacién, solidaridad, consumo, adecuacién y compra de terrenos.

Se utiliza el sistema de inventario permanente para el registro contable de mercancias y como
método de valorizacién, el promedio ponderado.

Los inventarios son reconocidos cuando la mercancia es entregada a COOAGRONORTE por el costo
de adquisicion sin IVA en el punto de compra, cuando son productos gravados y para la venta.
Cuando son productos para consumo de la empresa el impuesto al valor agregado (IVA), se tiene
en cuenta la normatividad vigente al respecto.

Los inventarios se mediran al costo o al valor neto realizable, segiin cual sea menor, aplicando para
su manejo, el costo promedio ponderado. Los subproductos se miden por el valor razonable,
restandolos del costo del inventario de arroz blanco. Para el valor razonable de los subproductos
(cristal, harina, granza) se utiliza el precio promedio de venta del afio inmediatamente anterior (1
enero al 31 de diciembre) y se utiliza de manera fija durante todo el afio, valorando el inventario al
cierre anual el 31 de diciembre con el valor promedio actualizado del afio corriente (que se esta
cerrando) y ese valor se convertira en el valor razonable para el afio siguiente. Las ventas de
cascarilla también se registran como menor valor del costo de produccion del arroz blanco.

Cuando el asociado vende a la Cooperativa, ésta efectia la liquidacién y le descuenta los valores
correspondientes a sus obligaciones a cargo relacionadas con el lote que se esta comprando. La
diferencia a favor del asociado se convierte en una obligacién corriente gue es cancelada
parcialmente o totalmente de acuerdo a las condiciones de pago ofrecidas en cada negociacion
por la Cooperativa. En tales operaciones no se reconocen intereses reales o implicitos.

Los asociados pueden solicitar que su cuenta a favor sea trasladada a “proveedores en liquidacién”
la cual reconoce intereses al interés bancario corriente, que son liguidados mensualmente sobre
el saldo minimo de la cuenta durante el mes. Estas cuentas por pagar son corrientes de todos
modos, es decir, que el asociado puede solicitar su cancelacién total o parcial a la vista. Estos
gastos por intereses alo largo del periodo de financiacién no se afiaden al costo de los inventarios,
sino que se llevan como un gasto corriente.

Los costos indirectos no relacionados con la produccion, como los incurridos por actividades de
administracién, se contabilizan como gastos del periodo en que hayan sido incurridos.

Para su control se manejara un sisterma de inventario permanente automatizado.
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El costo de los inventarios comprendera todos los costos derivados de su adquisicion y
transformacion, asi como otros costos en los que se haya incurrido para darles su condicion vy
ubicacién actuales;

El costo de adquisicion de los inventarios comprendera el precio de compra, los aranceles de
importacion (Si es el caso), y otros impuestos no recuperables, los transportes, el almacenamiento
y otros costos directamente atribuibles a su adquisicion;

El costo se deduce con cualguier descuento o rebaja de precio, sin importar el tipo de descuento
que se aplique (descuentos por volumen, descuentos comerciales). Los descuentos por pronto
pago se registran como un ingreso dado que este esta supeditado a la disponibilidad de liquidez
de la empresa.

Casos Especiales - Ganado en Participacion: cuando los asociados reguieren financiacion pueden
vender en participacion ganado a la Cooperativa |a cual paga el valor en peso del ganado por su
valor razonable al momento de la negociacién. De alli en adelante el pastoreo queda a cargo del
asociado en su predio y COAGRONORTE suministra otros gastos como vacunas y medicamentos.
El ganado regularmente se vende en el predio propiedad del asociado por lo que el costo de
transporte y sacrificio lo asume el comprador. La ganancia generada por la diferencia entre el
precio de compra del ganado y el precio de venta se distribuye entre el asociado y la Cooperativa
de acuerdo con las condiciones pactadas en el contrato. COAGRONORTE registra como mayor valor
del inventario de ganado las vacunas, medicamentos y demas costos y gastos incurridos para su
crianza. La negociacion para la venta la hace directamente el asociado, pero el comprador debe
entregar el 100% del valor de Ia venta en la Cooperativa. La Cooperativa efectta la liguidacion,
establece la ganancia gue corresponde a la Cooperativa y al Asociado. La Ganancia de la
Cooperativa se registra como ingreso corriente y |a del asociado como ingreso recibido a favor de
terceros (del asociado) que luego se le paga descontandole el valor correspondiente a los aportes
sociales.

Deterioro del valor de los activos: En cada fecha sobre la que se informa, se revisan las
propiedades, plantas y equipo, activos intangibles e inversiones en asociadas para determinar si
existen indicios de que esos activos hayan sufrido una pérdida por deterioro de valor. Si existen
indicios de un posible deterioro del valor, se estima y compara el importe recuperable de cualquier
activo afectado (o grupo de activos relacionados) con su importe en libros. Si el importe
recuperable estimado es inferior, se reduce el importe en libros al importe recuperable estimado,
y se reconoce una pérdida por deterioro del valor en resultados.

Si una pérdida por deterioro del valor revierte posteriormente, el importe en libros del activo (o
grupo de activos relacionados) se incrementa hasta la estimacién revisada de su valor recuperable
(precio de venta menos costos de terminacion y venta, en el caso de los inventarios), sin superar
el importe que habria sido determinado si no se hubiera reconocido ninguna pérdida por deterioro
de valor del activo (grupo de activos) en afios anteriores. Una reversién de una pérdida por
deterioro de valor se reconoce inmediatamente en resultados
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Los Deterioros de inventarios se establecen de acuerdo a las posibles pérdidas ocasionadas en el
paddy almacenado por concepto de mermas por disminucién de humedad e impurezas, también
la afectacién que puede tener nuestros productos por consecuencia de factores externos como el
contrabando. Igualmente, periodos de cosechas de nuestros asociados agricultores, gue en
determinadas épocas y debido a los cambios climaticos pueden estar propensos a vaneado,
disparidad en su maduracién, que por consiguiente conlleva a una pérdida de peso. Dadas estas
referencias de la provisién aceptada por las normas tributarias (hasta un 3% del inventario inicial
+ compras -consumo), teniendo en cuenta que son inventarios propensos a plagas hace que este
producto se considere perecedero.

Sobregiros y préstamos bancarios. Los gastos por intereses se reconocen sobre la base del
método del interés efectivo y se incluyen en los gastos financieros.

Arrendamientos. Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que
los términos del arrendamiento transfieran sustancialmente todos los riesgos vy las ventajas
inherentes a la propiedad del activo arrendado. Todos los demas arrendamientos se clasifican
como operativos. Los derechos sobre los activos mantenidos en arrendamiento financiero se
reconocen como activos del Grupo al valor razonable de la propiedad arrendada (o, si son inferiores,
por el valor presente de los pagos minimos por arrendamiento) al inicio del arrendamiento. Ef
correspondiente pasivo con el arrendador se incluye en el estado de situacién financiera como una
obligacion por el arrendamiento financiero. Los pagos del arrendamiento se reparten entre cargas
financieras y reduccién de la obligacién del arrendamiento, para asi conseguir una tasa de interés
constante sobre el saldo restante del pasivo. Los cargos financieros se deducen en la medicién de
resultados. Los activos mantenidos en arrendamiento financiero se incluyen en propiedades,
planta y equipo, y la depreciacién y evaluacién de pérdidas por deterioro de valor se realiza de Ia
misma forma que para los activos que son propiedad de la Cooperativa. Las rentas por pagar de
arrendamientos operativos se cargan a resultados sobre una base lineal a lo largo del plazo del
arrendamiento correspondiente.

Impuestos:

a) Impuesto de Renta: El Régimen Tributario Especial establecido en el articulo 19 del
Estatuto Tributario numeral 4, hace referencia al excedente y no a la renta fiscal, por lo
tanto, las bases fiscales y contables son las mismas para hacer uso de la exoneracién del
impuesto de renta. A partir de |a Ley 1819 de 2016, las entidades del sector cooperativo no
pueden disponer de los recursos provenientes de aplicar el 20% de sus excedentes
distribuibles.

Revelacion:

La Ley 1813 de 2016 modifica la aplicacion del 20% del excedente
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El 29 de diciembre de 2016 fue sancionada la Ley 1819 por medio de la cual se adopta una reforma
tributaria estructural, se fortalecen los mecanismos de lucha contra la evasion y la elusion fiscal,
y se dictan otras disposiciones.

En lo que tiene que ver con las cooperativas, la Ley 1819 prevé lo siguiente:
Régimen Tributario Especial.

Es importante mencionar en primer lugar que las cooperativas mantienen el Régimen Tributario
Especial, lo cual es un reconocimiento a su naturaleza y a sus diferencias con las restantes
entidades sin animo de lucro, de ahi que se mantiene la adicion de un articulo especial en el
Estatuto Tributario para regular su tratamiento, que es el 19-4.

En la Ley se dice expresamente (articulo 142) que las cooperativas pertenecen al Régimen
Tributario Especial, lo que significa que no estan obligadas a llevar a cabo el procedimiento ante la
DIAN para obtener su calificacién en dicho régimen, lo cual se ratifica en el articulo 140 de la Ley,
modificatorio del articulo 19 del Estatuto Tributario, pero si deben realizar la actualizacion ante la
Dian anualmente de su condicién de empresa perteneciente a este régimen.

La Ley prevé que las cooperativas, sus asociaciones, uniones, ligas centrales y demas entidades
mencionadas en el articulo 142, tributaran sobre sus beneficios netos o excedentes ala tarifa Gnica
especial del 20% y que este impuesto sera tomado en su totalidad del fondo de educacion y
solidaridad de que trata el articulo 54 de |a Ley 79 de 1988. Establece también gue el calculo del
beneficio neto o excedente se realizara de acuerdo con la ley y la normativa cooperativa vigente.

Del afio gravable 2019 en adelante, las cooperativas no haran mds inversion en educacion superior
y deberan tributar el 20% en forma directa, tributacién que se destinara a las instituciones de
educacion superior pablicas segtlin lo establece el paragrafo 2° del articulo 142.

Exclusion del Régimen Tributario Especial.

Dispone que las cooperativas pueden ser excluidas del Régimen Tributario Especial, en los
términos del articulo 364-3 del Estatuto Tributario, es decir, cuando no cumplan con las
obligaciones establecidas en la legislacién cooperativa vigente y en el articulo 19-4.

De acuerdo con el paragrafo 3° del articulo 142, a las entidades previstas en éste solo les sera
aplicable lo establecido en los articulos 364-1y 364-5 del Estatuto, (clausula general para evitar la
elusion fiscal y registro web y remisién de comentarios de [a sociedad civil) pero podran ser
excluidas del Régimen Tributario Especial, en los términos del articulo 364-3 del Estatuto, en los
siguientes casos:

Cuando no cumplan con lo dispuesto en los articulos 18 a 23-2 del Estatuto,
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Cuando no cumplan con lo dispuesto en el Titulo VI del Libro Primero del Estatuto (normas
aplicables al Regimen Tributario Especial), y Cuando los miembros de junta directiva, fundadores,
representantes legales o miembros de drganos de direccion sean declarados penalmente
responsables por delitos contra la administracion publica, el orden econémico social y contra el
patrimonio econémico, siempre y cuando se haya utilizado a |a entidad para la comision del delito.

Sean sancionados con la declaracién de caducidad de un contrato celebrado con una entidad
ptblica, siempre y cuando se haya utilizado a la entidad para cometer la conducta.

La ley 79 de 1988 establece en el articulo 10 |a posibilidad de prestar servicios a terceros, caso en
el cual los excedentes obtenidos deben ser llevados a un fondo especial en el patrimonio no
susceptible de reparticién. Para establecer el excedente obtenido con terceros se establece Ia
proporcion en la que participaron los terceros de cada negocio y en esa misma proporcion se toman
los excedentes netos de esa unidad de negocio v se llevan al Fondo Especial no susceptible de
reparticion. El porcentaje de participacion de los terceros en cada negocio se establece para la
comercializacion de arroz a partir de las compras, en las ventas de almacén y supermercado a partir
de las ventas y en los préstamos con intereses a partir de la participacion de los intereses de los
terceros en el total.

El excedente por tanto que se menciona en el Estatuto Tributario, es el mismo excedente que se
pone a disposicion de la Asamblea y sobre el que se aplica el articulo 10, 54, 55y 56 de la ley 79 de
1388. Este excedente es que se presenta en el Estado de Resultados y el Balance General que
aprueba la Asamblea. Estos estados financieros deberan ser preparados conforme a las NIIF para
ser certificados, dictaminados y luego aprobados por la Asamblea. Por tanto:

Se hace uso de la exoneracién del impuesto de renta de que trata el numeral 4 del articulo 19 del
estatuto tributario, no se debe hacer depuracidn alguna y por tanto la base NIIF para establecer el
excedente es también base para invertir el 20% en educacién y destinar los fondos sociales de ley
y la distribucién del remanente por la Asamblea.

Cuando no se hace uso de Ia exencidn y se paga el impuesto de renta, la base debera establecerse
utilizando para el efecto las bases contables actuales, es decir, siguiendo para el efecto las
instrucciones contables emanadas por la Superintendencia de economia solidaria hasta el 31 de
diciemnbre de cada afio, lo cual implicaria hacer toda una depuracién al momento de presentar |a
declaracién de renta.

Por lo anterior frente a la DIAN no debera hacerse ningan tipo de conciliacién o paralelismo a
efectos de establecer la base para hacer uso de la exoneracién del impuesto de renta.

Tampoco existe Ia obligacién de agotar los fondos sociales en el afio siguiente a la vigencia de los
excedentes pues dicha obligacién solo existe para las entidades del numeral 1 del estatuto
tributario segun el pardgrafo 4 del mismo articulo, es decir, asociaciones, fundaciones o
corporaciones, y Ias cooperativas forman parte del numeral 4.
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b) Impuesto de Industria y Comercio: La entidad es agente retenedor del impuesto por los
pagos hechos a sus proveedores sujetos pasivos conforme a la reglamentacion expedida
por el Concejo Municipal.

c) Gravamen a los Movimientos Financieros: La Cooperativa es sujeto pasivo del gravamen
equivalente al 4x1000 de los retiros de sus cuentas bancarias pudiendo marcar una cuenta
para desembolso exclusivo de créditos que no estarfa gravada. No es agente retenedor del
gravamen por no tener captaciones de ahorros.’

d) Impuesto al Patrimonio (a la riqueza): La entidad esta gravada con dicho impuesto por
haber cumplido el tope minimo establecido en la ley tributaria al 01 de enero de 2015. A
Partir del afio 2018 las personas juridicas no les obliga su presentacion y pago.

e) Impuesto al Valor Agregado: La entidad vende productos gravados con el impuesto al
valor agregado y por ende es agente retenedor del mismo, debe liquidar IVA sobre sus
ingresos (excepto los financieros) y facturarlos. Es sujeto pasivo del IVA en la compra de
bienes y servicios gravados, de los cuales puede tratar como impuesto descontable los
directamente relacionados con la actividad comercial y como mayor valor del gasto los
demas efectuando el respectivo prorrateo de los gastos comunes.

f) Informacién Exdégena: La entidad reporta anualmente informacién exdgena sobre sus
ingresos, gastos, activos, pasivos, movimientos de cuentas de ahorro, créditos otorgados,
saldos de ahorros, aportes, créditos, cuentas por cobrar y por pagar y demas informacion, a
través de medios electrénicos a la DIAN y al Municipio conforme a los requerimientos técnicos
y topes reglamentados anualmente por las autoridades competentes.

g) Cuotas de fomento: Por ser COAGRONORTE, una empresa del sector agropecuario tiene
el compromiso y la obligacién de recaudar y pagar las cuotas de fomento de las distintas
actividades gue desarrolla en su objeto social.

Fomento Arrocero: La Ley 67 de 1983, establecié como Cuota de Fomento Arrocero el 0.5 por
ciento del precio de venta de cada kilogramo de arroz, porcentaje que atn permanece vigente. |3
Ley 101 de 1963, por medio de la cual creé con caracter parafiscal y de obligatorio cumplimiento
para todos los agricultores del cereal, la Cuota de Fomento Arrocero y faculté a la Federacion
Nacional de Arroceros para percibirla directamente de las entidades que compraran o beneficiaran
el grano.

La Federacién Nacional de Arroceros hace utilizacién de |a cuota de fomento arrocero, en el trabajo
de investigacién y en | comunicacién con los agricuitores, para entregar tecnologia mas eficientey
econémica v facilitar el proceso de adopcidén y competitividad de los agricultores arroceros de
Colombia.

lgual a la anterior pueden surgir entre otras cuotas como fomento cerealero, hortofruticola, etc.
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Fondos Sociales: De acuerdo al articulo 10, 54 y 56 de la ley 79 de 1988 reglamentada por el
capitulo VII de la Circular Basica Contable y Financiera emanada de Ia Superintendencia de
economia solidaria las entidades de economia solidaria deben constituir o incrementar los fondos
sociales (pasivos) del valor de los excedentes resultantes al cierre del ejercicio, por decisién de la
Asamblea General. Es de anotar que estos fondos son de caracter agotable mediante destinacién
especifica y estan debidamente reglamentado por |a entidad. En el evento de no agotarse, los
saldos pasaran al siguiente periodo contable, previo conocimiento vy aprobacion por parte de la
Asamblea General de Asociados.

Existen también en la entidad solidaria la posibilidad de crear por Asamblea fondos mutuales con
contribuciones obligatorias o voluntarias que se utilizan de acuerdo con los reglamentos
aprobados por el Consejo de Administracién, los cuales, en el caso de no agotarse, pasaran al
siguiente periodo contable. La entidad debe destinar el 20% minimo de sus excedentes para
reserva de proteccion de aportes, un 10% minimo para el fondo de solidaridad y un 20% minimo
para un fondo de educacién que se destinara a los proyectos de educacién formal (articulo 19
numeral 4 Estatuto Tributario) de que trata el decreto 2880 de 2004 y asi gozar de |a exoneracién
del impuesto de renta. El remanente, puede destinarse por la Asamblea para crear o incrementar
los fondos permanentes o agotables, con los cuales la entidad desarrolle labores de salud,
educacion, prevision y solidaridad en beneficio de los asociados vy sus familiares, en la forma que
dispongan los estatutos o la asamblea general.

Asi mismo, con cargo a este remanente podra crearse un fondo para mantener el poder adquisitivo
de los aportes sociales hasta por un monto maximo equivalente al IPC sobre los aportes o efectuar
retornos a los asociados en forma proporcional al uso de los servicios.

El Fondo de Solidaridad reglamentado por el Consejo de Administracién se destina principalmente
para pagar la pdliza de vida deudores y eventualmente para otorgar auxilios en casos de Calamidad
Doméstica o para cubrir seguros y amparos que cubran riesgos de los asociados como exequiales,
emergencias médicas, planes de medicina pre-pagados y similares, asi como otorgarles auxilios
cuando los precios del arroz se reduzcan y no alcancen a cubrir los costos de produccién y gastos
de manutencién de los asociados.

Ademas de los fondos de ley (educacidn y solidaridad) la entidad puede crear un fondo de bienestar
social alimentado con los recursos provenientes del resultado social del ejercicio de acuerdo con |a
decision de la Asamblea, cuyo objetivo es el de prestar servicios especificos con los cuales |a
entidad desarrolle labores de salud, educacién, previsién v solidaridad en beneficios de los
asociados y sus familiares de acuerdo a la reglamentacion de la entidad.

Los fondos se incrementan ademds de la apropiacion de los excedentes del ejercicio anterior, con
los aprovechamientos producto de programas especiales que realicen para obtener ingresas y con
apropiaciones presupuestadas con cargo al gasto autorizadas por asamblea conforme a lo
establecido en el articulo 56 de la ley 79 de 1988.
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Se ejecutan conforme a las actividades que estén contemplados en los reglamentos del respectivo
Fondo, de acuerdo con las actividades para las cuales se justifican hacer uso de los recursos segun
los estatutos, el reglamento y las programaciones que hace la administracion. El respectivo
Comité debe presentar anualmente el presupuesto de actividades que se desarrollaran en el afio,
el cual debe ser aprobado por el Consejo de Administracion. Si se va a desarrollar una actividad
que no esta contemplada en el reglamento o en el presupuesto, debe ser aprobada por el Consejo
de Administracion.

Cuando se trata de auxilios contemplados en el reglamento, éstos podran ser otorgados por el
Consejo o la Gerencia segun los topes, cuantias y requisitos establecidos en el reglamento hasta
su agotamiento.

Agotados los recursos de los fondos sociales las actividades educativas podran contabilizarse
directamente al gasto (capacitacion y formacién).

Las demas actividades y auxilios diferentes a educacién también podran contabilizarse
directamente al gasto una vez se agoten los recursos del fondo siempre y cuando hayan sido
previamente presupuestados y autorizados por la Asamblea.

La Junta de Vigilanciay el Revisor Fiscal debe incluir en su informe anual un punto especifico sobre
la revision de la correcta ejecucion de los Fondos Sociales.

COOAGRONORTE reconocerda fondos sociales cuando la Asamblea apruebe la respectiva
distribucion de excedentes por el valor asignado en la distribucién de excedentes en la Asamblea,
mas las contribuciones que eventualmente hagan los asociados, mas el producto de multas
establecidas en los reglamentos, mas el resultado positivo de actividades que se desarrollen para
incrementar los recursos, mas donaciones recibidas con destinacién especifica a los fondos
sociales menos la respectiva ejecucién de los fondos sociales.

COOAGRONORTE, revelara el movimiento anual de cada unoc de los fondos sociales de manera
comparativa con el afio anterior asi: Saldo Inicial mas entradas separando cada uno de los
conceptos sefialados en la medicién posterior, menos las salidas estableciendo para cada concepto
el monto total y el total de beneficiarios.

Beneficios a Empleados: Este rubro esta conformado por los pagos a los empleados de
COAGRONGRTE, por conceptos de pagos legalmente establecidos en el régimen laboral
colombiano: Salarios, Cesantias, Prima Legal de Servicios, Intereses sobre las Cesantias vy
Vacaciones. Los Beneficios a empleados se causan mensualmente y se pagan oportunamente en
la fecha legal de pago. La entidad tiene prestaciones extra legales a un ndmero determinado de
empleados por su antigiiedad, no beneficios a empleados de largo plazo. Eventualmente el
Consejo de Administracién conforme a los resultados y metas puede aprobar banificaciones de
corto plazo a mera liberalidad, las cuales sin embargo se provisionarian mensualmente en
beneficios a empleados.
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Aportes Sociales: Los aportes sociales, son valores efectivamente pagados por los asaciados a
COAGRONORTE, mediante cuotas peri6dicas en dinero, estos aportes pueden ser revalorizados
de acuerdo con las disposiciones de la Honorable Asamblea de cada afio, con la distribucién de
excedentes, con el objetivo de reconocer la pérdida del poder adquisitivo del dinero (inflacién).

Ningun asociado como persona natural podra tener mas de un diez (10%) por ciento de los aportes
sociales globales de COAGRONORTE.

Los aportes de los asociados, quedaran directamente afectados desde su origen a favor de
COAGRONORTE, como garantia de las obligaciones que contraigan con la empresa. Tales sumas
no podran ser pignoradas por los titulares a favor de terceros, ni embargables y solo podran
cederse de acuerdo con las normas vigentes. Se reintegran al momento de la pérdida de la calidad
de asociados y se les descuenta la parte proporcional de las pérdidas de ejercicios anteriores o del
ejercicio en curso que no alcancen a ser cubiertas con |a reserva para proteccion de aportes.

Los aportes se presentan el capital irreducible en el Patrimonio como capital permanentemente
restringido y el exceso como capital temporalmente restringido segiin el parrafo 18 NIC 32 que
permite otros formatos de presentacién de los Estados Financieros. El capital minimo irreducible
de COAGRONORTE al cierre del afio 2025 es de Ochocientos Diecisiete Millones Seiscientos
Veintidds Mil ochocientos Noventa y Tres pesos con veintiséis centavos ($817.622.893.26).

Los asociados de “COAGRONORTE” se comprometen a hacer aportes sociales individuales
periddicos, vy a ahorrar en forma permanente conforme lo sefialado en los estatutos.

Los aportes seran devueltos cuando se produzca la desvinculacién del asociado. “COAGRONORTE”
dispondra de un plazo de hasta noventa (90) dias para proceder a la devolucién de aportes
contados a partir de la fecha del retiro.

Reservas y Fondos Patrimoniales: Este rubro representa apropiaciones de los excedentes
conforme a las disposiciones legales y autorizadas por la Asamblea General de asociados:

a. Reserva proteccion de aportes, tiene el propésito de proteger el patrimonio social y se
constituye minimo con el 20% de los excedentes de cada ejercicio, de acuerdo con las
normas vigentes

b. Fondo de Revalorizacién de aportes: alimentado por decision de la Asamblea General
del remanente del excedente y podra destinarse para compensar las alteraciones del
valor real que sufren los aportes por cuenta de la inflacién anual hasta el limite del IPC.

c. Fondo de Amortizacién de Aportes: Para readquirir de manera parcial a todos los
asociados o total a los retirados, el valor de sus aportes. Se alimenta por decisién de
Asamblea con el remanente de los excedentes y se ejecuta también con decisién de
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Asamblea que podrd otorgar atribucién al Consejo de Administracion para su
reglamentacion.

d. La Asamblea podra crear con el remanente del excedente, otras reservas y fondos
patrimoniales.

Ingresos de Actividades Ordinarias: COAGRONORTE medird los ingresos de actividades
ordinarias al valor razonable de la contraprestacidn recibida o por recibir. El valor razonable de la
contraprestacion, recibida o por recibir, tiene en cuenta el importe de cualesquiera descuentos
comerciales, descuentos por pronto pago y rebajas por volumen de ventas que sean practicados
por la entidad.

COAGRONORTE incluira en los ingresos de actividades ordinarias solamente las entradas brutas
de beneficios econdémicos recibidos y por recibir por parte de la entidad, por su cuenta propia.
COAGRONORTE excluira de los ingresos de actividades ordinarias todos los importes recibidos por
cuenta de terceras partes tales como impuestos sobre las ventas, impuestos sobre productos o
servicios o impuestos sobre el valor afiadido. En una relacién de agencia, COAGRONORTE incluira
en los ingresos de actividades ordinarias solo el importe de su comisién. Los importes recibidos
por cuenta del principal no son ingresos de actividades ordinarias de la entidad.

COAGRONORTE reconoce ingresos de actividades ordinarias procedentes de la venta de bienes
cuando se satisfagan todas y cada una de las siguientes condiciones: (a) La entidad haya
transferido al comprador los riesgos y ventajas inherentes a [a propiedad de los bienes. (b) La
entidad no conserve ninguna participacién en la gestién de forma continua en el grado usualmente
asociado con |a propiedad, ni retenga el control efectivo sobre los bienes vendidos. (c) El importe
de los ingresos de actividades ordinarias pueda medirse con fiabilidad. (d) Sea probable que Ia
entidad obtenga los beneficios econémicos asociados de la transaccién. (e) Los costos incurridos,
o por incurrir, en relacién con la transaccién puedan ser medidos con fiabilidad.

COAGRONQORTE no reconoce ingresos de actividades ordinarias si conserva riesgos significativos
inherentes a la propiedad. Ejemplos de situaciones en [as que Ia entidad puede conservar riesgos
y ventajas inherentes a la propiedad, son: (a) Cuando la entidad conserva una obligacién por
funcionamiento insatisfactorio, que no cubierta por las condiciones normales de garantia. (b)
Cuando el cobro de ingresos de actividades ordinarias procedentes de una determinada venta esta
condicionado a la venta por parte del comprador de los bienes. (c) Cuando los bienes se venden
sujetos a instalacién y ésta es una parte sustancial del contrato que no se ha completado todavia.
(d) Cuando el comprador tiene el derecho de rescindir la compra por una razén especificada en el
contrato de venta, o a discrecidn exclusiva del comprador sin ningln motivo, y la entidad tiene
incertidumbre acerca de la probabilidad de devolucion.

Cuando el resultado de una transaccién que involucre la prestacion de servicios pueda ser
estimado con fiabilidad, COAGRONORTE reconoce los ingresos de actividades ordinarias asociados
con la transaccién, por referencia al grado de terminacién de la transaccién al final del periodo
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sobre el que se informa (a veces conacido como el método del porcentaje de terminacién). El
resultado de una transaccidn puede ser estimado con fiabilidad cuando se cumplan todas las
condiciones siguientes:

a. Es probable que la entidad obtenga los beneficios econémicos derivados de Ia
transaccion.

b. El grado de terminacién de la transaccion, al final del periodo sobre el que se informa,
pueda ser medido con fiabilidad.

. Loscostos incurridos en la transaccién, y los costos para completarla, puedan medirse
con fiabilidad.

Cuando los servicios se presten a través de un nimero indeterminado de actos a lo largo de un
periodo especificado, COAGRONGRTE reconocera los ingresos de actividades ordinarias de forma
lineal a lo largo del periodo especificado, a menos que haya evidencia de que otro método
representa mejor el grado de terminacidn. '

COAGRONORTE reconocera los ingresos de actividades ordinarias procedentes del uso por terceros
de activos de la entidad que producen intereses, regalias y dividendos cuando:

a. Sea probable que la entidad obtenga los beneficios econdmicos asociados con la
transaccion.

b. elimporte de los ingresos de actividades ordinarias pueda ser medido de forma fiable.

COAGRONORTE reconocera los ingresos de actividades ordinarias de acuerdo con las siguientes
bases:

a. Los'intereses se reconoceran utilizando el método del interés efectivo.

b. Las regalias se reconoceran utilizando la base de acumulacién (o devengo), de acuerdo
con la esencia del acuerdo correspondiente.

Subvenciones del Gobierno: Una subvencién del gobierno es una ayuda del gobierno en forma de
una transferencia de recursos a una entidad en contrapartida del cumplimiento, futuro o pasado,
de ciertas condiciones relacionadas con sus actividades de operacién. Las subvenciones del
gobierno excluyen las formas de ayuda gubernamental a las que no cabe razonablemente asignar
un valor, asi como las transacciones con el gobierno que no pueden distinguirse de las demas
operaciones normales de la entidad. No corresponde a las ayudas gubernamentales que se
conceden a la entidad en forma de beneficios que se materializan al calcular la ganancia o pérdida
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fiscal, o bien, que se determinan o limitan sobre la base de las obligaciones fiscales. Ejemplos de
estos beneficios son las exenciones fiscales, los créditos fiscales por inversiones, las
depreciaciones aceleradas y las tasas impositivas reducidas.

COAGRONORTE reconocera las subvenciones del gobierno como sigue:

a. Una subvencién que no impone condiciones de rendimiento futuras especificas sobre los
receptores se reconocera como ingreso cuando los importes obtenidos por la subvencidn
sean exigibles.

b. Una subvencién gue impone condiciones de rendimiento futuras especificas sobre los
receptores se reconocerd como ingreso solo cuando se cumplan las condiciones de
rendimiento.

c. Las subvenciones recibidas antes de que se satisfagan los criterios de reconocimiento de
ingresos de actividades ordinarias se reconoceran como pasivo. COAGRONORTE medira las
subvenciones al valor razonable del activo recibido o por recibir.

COACRONORTE revelara:

a. lLanaturalezay los importes de las subvenciones del gobierno reconocidas en los estados
financieros.

b. Las condiciones incumplidas y otras contingencias relacionadas con las subvenciones del
gobierno gue no se hayan reconocido en resultados.

¢. Unaindicacion de otras modalidades de ayudas gubernamentales de las que se haya
beneficiado directamente la entidad.

Partes Relacionadas: La entidad considera partes relacionadas, aquellas personas naturales o
juridicas que ejercen control o influencia significativa en la definicion de las politicas y decisiones
de la Cooperativa asi como sus familiares hasta tercer grado de consanguinidad, segundo de
afinidad y Gnico civil asi como todas las personas juridicas en gue éstas personas sean accionistas
0 propietarios con mas del 50% del capital o tengan su control o influencia significativa en la
definicion de las politicas o la toma de decisiones por parte de dichas entidades. COAGRONORTE
considera partes relacionadas de acuerdo con lo anterior las siguientes:

a. El Gerente.

b. Los miembros principales y suplentes del Consejo de Administracion.

c. Los familiares hasta tercer grado de consanguinidad, segundo de afinidad y tnico civil del
Gerente, miembros de Consejo de Administracion, principales y suplentes, asi como
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d. cualquier empresa juridica en la cual éstos ocupen el cargo de Gerente o presidente o sean

propietarios de mas del 50% de sus acciones.

NOTA No. 3. DISPONIBLE

EN MILES DE PESOS PORCENTAJE
ACTIVOS DIC.31/2024 | DIC.31/2025 | Variacién | Repres.
n EFECTIVO Y EQUIVALENTES (Nota No. 3) 4.689.357 1191750 | -74,59%| 0,88%
105 | CAJA 190.503 38.719 -79.68% | 0.03%
110 [ BANCOS Y OTRAS ENTIDADES 4.4398.853 1.153.031 -7437% | 0.86%

El disponible en caja se encuentra debidamente soportado mediante actas de cierre diario.

El saldo en BANCOS Y OTRAS ENTIDADES, esta compuesto por los valores disponibles en cuentas
corrientes y cuentas de ahorro de Bancos comerciales. Estas cuentas se encuentran debidamente

conciliadas y sus saldos contables se encuentran razonablemente presentados.

No existen restricciones (Embargos, pignoraciones, gravamenes) sobre ningin monto, que
permitan su retiro o uso.

Cuando no se identifica una consignacion se llevan como un pasivo consignacion por identificar sin
terceros, luego se solicita copia de la transaccion a la entidad bancaria para identificacion del
depositante. Existe dificultad para identificar consignaciones efectuadas en algunas entidades
financieras por cuanto estos depdsitos los hacen mediante datafono y utilizando tarjetas débito
o crédito y también en entidades que no es facil la comunicacion.

NOTA No. 4. INVERSIONES

Ef valor de las inversiones esta representado asi:

EN MILES DE PESQS PORCENTAJE
ACTIVOS DIC.31/2024 | DIC.31/2025 | Variacién | Repres.
12 INVERSIONES (Nota No. 4) 778.816 840.591 7.93% 0,62%
1226 [ INVERSIONES E INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO 778.816 840.591 793% | 0.,62%

4.1. Inversiones de Patrimonio a Costo Histérico. Registra los aportes sociales que mantiene
COAGRONORTE en entidades sin animo de lucro, con |a finalidad de obtener servicios de apoyo o
complementarios a su gestién principal o para el beneficio social de sus asociados, que tengan
un valor recuperable futuro por negociacion o redencion del aporte por parte del emisor.
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igualmente, inversiones que tiene en entidades con animo de lucro que resultan convenientes o

complementarias en el desarrollo de su objeto social. Al cierre de diciembre cada entidad emite
certificacion por el valor acumulado en las inversiones.

Se detallan de la siguiente manera:

EMISOR % 2024 DERTEEﬁIrE;O DIVIDENDO 2025Y |  ARO

PARTICIPACION LR APORTACIONES | 2025
COOPERATIVAS 109.762 0 o] 109.762
CONFECOOP NORTE 1.943 0 o 1949
CAJA UNION COOPERATIVA 3,05 107.813 0 107.813
OTRAS 669.054 0 61775| 730.829
CENASBASTOS S.A 200 0 0 200
VECOL S.A. 0,43 £68.854 0 61775| 730629
TOTAL 778.816 0 61775| 840.591

Valores en miles de pesos

Respecto a la inversion que se tenia en la Equidad seguros la empresa el dia 05 de marzo de 2020
mediante oficio GE-141-20 y GE 142-20 se solicita el retiro como asociado de |la Equidad seguros de
vida y Equidad Seguros Generales; el 31 de julio del afio 2020 GE-415-20 le enviamos la
documentacion exigida para formalizar nuestro retiro como asociado de la cooperativa, el 18 de
noviembre de 2020 mediante oficio GE-645-20, enviamos el cumplimiento de los otros requisitos
exigidos. El 22 de diciembre de 2020 mediante oficio conjunto la Equidad seguros Generalesy la
Equidad seguros de vida nos dan respuesta definitiva respecto a nuestro retiro como tal.

lgualmente manifiestan que por una directriz de la superintendencia financiera de Colombia
emitida el 17 de diciembre de 2019, la cual solicito suspender de forma inmediata y sin vulnerar el
derecho de retiro de los asociados |a devolucién de los aportes. Al cierre del afio 2021 se solicito la
certificacion de los aportes a lo gue nos manifiestan lo siguiente:

La certificacion debe salir con fecha de corte de noviembre def 2020, debido a que la entidad que
Coagronorte, finalizo vinculo como asociado a nuestra aseguradora en esa fecha. Los aportes se
congelaron en ese momento al no ser asociados y la devolucion de dichos aportes esta pendiente
debido a la normativa de la superintendencia financiera la cual por temas de pandemia indico que
no se podia realizar devolucién de estos dineros por el momento. Esta informacién fue explicada
en la carta gue nuestro departamento solidario remitid a su entidad en el mes de noviembre del
2020, cuando se finalizé el retiro como asociados.
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A 31de diciembre del 2025 La equidad seguros generales y Equidad seguros de vida no ha realizado
el reintegro del valor que corresponde a la inversion gue se tenia en esa entidad. Figurando como
una cuenta por cobrar. Esos saldos ain permanecen pendientes por entregar debido a que la
superintendencia Financiera no ha autorizado pagos por devolucién de aportes.

NOTA No. 5. INVENTARIOS

Estarepresentado por los bienes producidos o transformados, por bienes comprados para su venta
y por aquellos invertidos en el proceso productivo en convenio de asociacién con la base social. La
Cooperativa interviene en la Financiacién de cosechas de la Base Social como politica de Inversién
en las mismas cuyo valor es recuperado en |a recoleccién. La Empresa tiene vigentes pélizas de
seguros contra todos los riesgos.

Se detallan asi:

EN MILES DE PESOS PORCENTAJE

ACTIVOS BIC.31/2024 | DIC.31/2025 | Variacion | Repres.
13 INVENTARIOS (Nota No. 5) 24.922.853| 50.494.400| 102,60% | 37,46%
1305 | BIENES NO TRANSFORMADQS POR LA ENTIDAD 6.247.332 9.928.691 58.93% 7.36%
1310 | PRODUCTOS EN PROCESO 11.491.270 32.900.331 186,31% | 24,40%
1310 [ BIENES Y PRODUCTOS TERMINADQS 819.661 1.834.294 123,79% 1.36%
1310 | PRODULCTOS AGRICOLAS 6.297.463 5.752.913 -8,65% 4.27%
1310 | OTROS INVENTARIQS 67.127 78.170 16,45% | 0.06%

NOTA No. 6. CARTERA DE CREDITO

Representa las obligaciones adquiridas por los asociados bajo las distintas modalidades de
créditos que otorga COACGRONORTE en el giro normal de sus operaciones, las cuales estan
respaldadas con pagarés, codeudores, hipotecas de bienes y raices, pignoraciones, seguros de vida
e incendio, aportes y prestaciones sociales. Este rubro esta sujeto a provisiones con el fin de
asumir los posibles riesgos que implica la recuperacion de la misma y atendiendo a lo estipulado
en la Circular Basica Contable de la Superintendencia de la Economia Solidaria.

Contablemente |a cartera se califica y provisiona de acuerdo a las instrucciones impartidas en la
Circular Basica Contable y Financiera, en su Capitulo Il emanada por la Superintendencia de |a
Economia Solidaria y los marcos de referencia especificos establecidos para cada clasificacion de
cartera.

En este rubro se registran los créditos otorgados a los asociados por COAGRONORTE bajo las
distintas modalidades establecidas en el reglamento de créditos. El apalancamiento, es decir, los
dineros utilizados en el otorgamiento de los créditos, son obtenidos de recursos propios de

COAGRONORTE
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COAGRONORTE, como lo es el recaudo de los aportes sociales, sus reservas y fondos patrimoniales
y pasivos, asi como el mismo abono a los créditos que hacen en el transcurso de cada mes, y con
recursos externos provenientes de préstamos bancarios.

En este afio la empresa inicio la implementacién del sistema de administracion de riesgos
contemplado en el Titulo IV de la circular basica contable y financiera del 28 de diciembre de 2020
en lo que concierne al numeral 8.1. Riesgo de Crédito que aplica para nuestro tipo de empresas
solidarias que es de Aportes y Crédito. El numeral 8.5 Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion
del Terrorismo (SARLAFT) ya estaba implementado desde antes de iniciar la vigencia de la actual
Circular Basica Contable y Financiera.

Esta representada asi:

EN MILES DE PESOS PORCENTAJE

ACTIVOS DIC.31/2024 | DIC.31/2025 | Variacién | Repres.
4 CARTERA DE CREDITO (Nota No. 6) 18.624.883 18.665.193 0,22% | 13.85%

CREDITO DE CONSUMO GARANTIA ADMISIBLE SIN
1412 | LIBRANZA 6.602.612 6.818.664 3,27% 5.06%
1443 | INTERESES CREDITO DE CONSUMO 366.007 182.204 -50,22% 0.14%
1445 | DETERIORO CREDITO DE CONSUMO -103.388 -34.192 -66,93% | -0,03%
1462 | CREDITOS COMERCIALES -OTRAS GARANTIAS 12.088.970 11.912.206 -147% | 8.84%
1465 | BETERIORO CREDITOS COMERCIALES -143.392 -28.792 -79.92% | -0,02%
1468 | DETERIORO GENEAL CARTERA DE CREDITGS -186.926 -184.8396 -1,.09% | -0,4%

La recuperacion de la cartera se efectla al momento de [a compra de la cosecha y se permiten
abonos extraordinarios en cualguier momento sin penalidad mediante pago por caja 0 pago
personal, consignacién o transferencia a cuenta bancaria de COAGRONORTE. Los intereses se
causan en forma vencida mensualmente por el método del interés efectivo, y de acuerdo los plazos
y las lineas se asignan las tasas de interés por parte def Consejo de Administracion.

Los créditos otorgados son registrados por su valor nominal neto de los abonos recibidos de los
clientes, excepto las compras de cartera que son registradas por su costo de adquisicion, los
intereses acumulados son registrados como cuentas por cobrar y los anticipados como abono
diferido en el pasivo.

A partir de [a implementacién de las Normas Internacionales de Informacién Financiera, el calculo
de los intereses con las diferentes modalidades de cartera se realiza mensualmente y se causany
no como se hacia anteriormente que se calculaban y se registraban como ingreso en el momento
de la recuperacién o cosecha sino por el sistema de causacién mensualmente.

COAGRONORTE
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Clasificacion:

a. Comerciales: Se clasifican como comerciales todos aguellos otorgados a personas naturales
asociados o particulares dependiendo cuando por mandato del consejo de administracién se
puedan otorgar, bajo las politicas y condiciones establecidas para el desarrollo de actividades
econdmicas organizadas, distintos a los otorgados bajo la modalidad de microcrédito. Las
comisiones y cuentas por cobrar derivadas de las operaciones activas de crédito se clasifican
en la modalidad que corresponda a cada uno de los créditos.

b. Consumo: Son aguellos que independientemente de su monto, se otorgan a personas
naturales (Asociados) y en ocasiones a particulares, dadas las condiciones y politicas
establecidas por la administracién para financiar la adquisicién de bienes de consumo o el
pago de servicios para fines no comerciales o empresariales, distintos a los otorgados bajo
la modalidad de microcrédito.

Deterioro de la Cartera de Créditos:

COAGRONORTE sigue el Capitulo Il de la Circular Externa 004 de 2008 modificado en diciembre
del 2014, hoy Circular basica contable y financiera No. 22 del 28 de diciembre de 2020 en el capitulo
Il'el cual establece los lineamientos para la administracién del riesgo crediticio, el cual comprende
las politicas, procesos, modelos, provisiones y mecanismos de contral gue les permitan a las
entidades identificar, medir y mitigar adecuadamente el riesgo crediticio. Especificamente en el
Titulo 5.4.1. Deterioro general

COAGRONORTE evalua mensualmente el riesgo de su cartera de créditos teniendo en cuenta la
altura de la mora, asi como el nivel de riesgo asociado al deudor, este tltimo con periodicidad anual
en el mes de noviembre de cada afio, evaluando otros factores de riesgo de cada deudor
relacionados principalmente con su capacidad de pago y generacién de flujos de fondos para cubrir
la deuda. Adicionalmente es obligatoria la evaluacién inmediata del riesgo crediticio de los créditos
que incurran en mora después de haber sido reestructurados. COAGRONORTE califica y provisiona
la cartera de crédito asi: Provisién general: COAGRONORTE constituye una provisién general
Unicamente para las modalidades de vivienda y microcrédito, como minimo del uno por ciento (1%)

sobre el monto total de la cartera de créditos bruta. Sin perjuicio de la provision general a que se
refiere el parrafo anterior, COAGRONORTE mantiene una provisin individual para la proteccién de
sus créditos minimo en los porcentajes que se relacionan en la tabla gue se presenta a
continuacion. La decisién de constituir una provisién individual superior al miimo exigido
correspondera a una politica adoptada por el Consejo de Administracion:

COMERCIAL CONSUMO -
DIAS |PROVISION DIAS |PROVISION

Al 0-30 0% 0-30 0%
B| 31-90 1% 31-60 1%
C| 91-180 20% 61-90 10%
D{181-360 50% 91-180 20%
COAGRONORTE
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E| >360 100% 181-360 50%
>360 100%

Para efectos de la constitucion de provisiones individuales, las garantias solo respaldan el capital
de los créditos, en consecuencia, los saldos por amortizar de los créditos amparados con garantias
admisibles definidas en el articulo 21.21.3. del Decreto 2555 de 2010 se provisionaran en el
porcentaje que corresponda segin la calificacién del crédito, aplicado dicho porcentaje a la
diferencia entre el valor del saldo insoluto y el valor de la garantia aceptada.

Para el calculo de la provisién individual, en el caso de créditos garantizados con aportes sociales,
se debera tener en cuenta que COAGRONORTE no registre pérdidas acumuladas, ni en el ejercicio
en curso al corte del mes inmediatamente anterior. En el evento de que el deudor tenga mas de
una obligacion, los aportes sociales seran descontados en forma proporcional, es decir, de acuerdo

con el porcentaje que represente el saldo insoluto de cada uno de los créditos sobre el saldo de |a
totalidad de los créditos del mismo deudor. Dependiendo del tiempo de mora del respectivo
crédito, solamente se consideraran para la constitucion de provisiones los porcentajes del valor
total de la garantia de la siguiente manera cuando se trate de garantias admisibles diferentes a
HIPOTECA:

TIEMPO DE MORA DEL CREDITO PORCENTAJE DEL VALOR DE LA GARANTIA
De cero (0) a doce (12) meses 60%
Mas de doce (12) a veinticuatro (24) meses 50%
Mas de veinticuatro (24) meses 0%

Para establecer el valor de la garantia admisible diferente a los aportes sociales, a efectos de lo
previsto en el presente numeral deberd determinarse su valor de realizacion por métodos de
reconocido valor técnico, debiendo conocer y dimensionar los requisitos de orden juridico para
hacer exigibles las garantias y medir los potenciales costos de su realizacion. Dependiendo del
tiempo de mora del respectivo crédito, solamente se consideraran para la constitucion de
provisiones los porcentajes del valor total de la garantia hipotecaria de la siguiente manera:

TIEMPQO DE MORA DEL CREDITO PORCENTAJE GARANTIA
De cero (0) a dieciocho (18) meses 60%
Mas de dieciocho (18) y hasta veinticuatro (24) 50%
Mas de veinticuatro (24) y hasta treinta (30) meses 40%
Mas de treinta (30) y hasta treinta y seis (36) meses 15%
Mas de treinta y seis (36) meses 0%

Para calcular el valor de la garantia, independientemente de la modalidad del crédito que esté
garantizando, se tendra en cuenta su valor de mercado, que corresponde al avaltio del bien dado
en garantia al momento del otorgamiento del crédito. En este caso, el valor del bien no podra
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ajustarse por métodos distintos al de un nuevo avalto, el cual debe ser emitido por un perito
inscrito en la Lonja, donde conste el valor comercial del bien y su nivel de comerciabilidad.

Reglas de alineamiento: Cuando COAGRONORTE califica en categorias de riesgo B, C, D o E
cualquiera de los créditos de un deudor, lleva a la categoria de mayor riesgo los demas créditos de
la misma modalidad de un mismo deudor, salvo que se demuestre a la Superintendencia de
economia solidaria la existencia de razones suficientes para su calificacién en una categoria de
menor riesgo. La Superintendencia de economia solidaria puede ordenar reclasificaciones y
recalificaciones de las categorfas asignadas por Ias instituciones financieras. Igualmente podra
ordenar recalificaciones de cartera para un sector econémico, zona geografica, o para un deudor o
conjunto de deudores, cuyas obligaciones deban acumularse segtn las reglas de cupos
individuales de endeudamiento.

Intereses Cartera de Créditos: Representa el valor de los intereses devengados por
COAGRONORTE sobre sus capitales depositados, invertidos o colocados que atin no haya
completado su periodo de exigibilidad, o que de haberse producido se encuentren en proceso de
cobro. Estas cuentas por cobrar por intereses de la cartera de crédito deberan observarse las
instrucciones sobre calificacién, clasificacién y provisién emanadas de la Superintendencia de la
Economia Solidaria. Aplicando el principio de prudencia, en todos los casos, cuando un crédito se
califique en C o en otra categoria de mayor riesgo, dejaran de causarse intereses e ingresos por
otros conceptos; por lo tanto, no afectaran el estado de resultados hasta que sean efectivamente
recaudados. Mientras se produce su recaudo, el registro correspondiente se efectuara en cuentas
de orden. En este caso, se deberan provisionar la totalidad de lo causado y no pagado
correspondiente a intereses e ingresos por otros conceptos que se generaron cuando el respectivo
crédito fue calificado en categorfas de riesgo A y B. Cuando el capital del respectivo crédito ha sido
calificado de mayor riesgo, igualmente esta cuenta por cobrar se debe reclasificar en |a categoria
de riesgo en que fue calificado su principal.

Deterioro de cuentas por cobrar derivadas de operaciones de crédito: En aplicacién del principio
de prudencia, cuando un crédito se califique en C o en otra categoria de mayor riesgo, dejaran de
causarse intereses e ingresos por otros conceptos; por lo tanto, no afectaran el estado de
resultados hasta que sean efectivamente recaudados. Mientras se produce su recaudo, el registro
correspondiente se efectuara en cuentas de orden. En este caso, se debera provisionar la totalidad
de lo causado y no pagado correspondiente a intereses e ingresos por otros conceptos gue se
generaron cuando el respectivo crédito fue calificado en categorias de riesgo Ay B.

Castigo de Activos (baja de activos): El castigo registra el valor de los activos que se dan de baja
porgue dejaron de generar beneficios econdmicos futuros. El castigo corresponde a una
depuracion contable sobre partidas o cantidades registradas en el activo consideradas
irrecuperables o de no conversidn en efectivo, cumpliendo de esta manera con la integridad,
verificabilidad y objetividad de las cifras reveladas frente a la realidad econémica de los bienes,
derechos y obligaciones existentes. Para el castigo de la cartera se debe proceder en primera
instancia a la constitucién del cien por ciento (100%) de la provisién del valor de los activos
correspondiente y haber realizado el debido proceso o gestiones de cobro pertinentes probando
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que son cuentas definitivamente perdidas, ademas de contar con la autorizacion del Consejo de
Administracién o por la autoridad competente, se procede a realizar la respectiva reclasificacion,
contabilizacién de las provisiones y posteriormente castigo de la cartera la cual se decide dar de
baja. En caso de exclusion o retiro voluntario del asociado, se debe efectuar el cruce de aportes
sociales y otros valores a favor del asociado retirado; por lo tanto, no puede existir castigo de estas
operaciones sobre asociados activos. En caso de pérdidas del ejercicio se debera aplicar lo sefialado
en la Circular Basica Contable y Financiera y posteriormente castigar el saldo insoluto de la
obligacidn.

Reestructuraciones: Las reestructuraciones de créditos se llevan a cabo implementando
diferentes mecanismos, debidamente instrumentados de acuerdo con la normatividad, que tienen
por objeto modificar las condiciones originalmente pactadas con el fin de permitirle al deudor Ia
atencion adecuada de su obligacion ante el real o potencial deterioro de su capacidad de pago,
dentro de estos mecanismos se encuentra la extensién de plazos. En aquellos casos en que como
producto de acuerdos de reestructuracién o cualquier otra modalidad de acuerdo se contemple la
capitalizacién de intereses que se encuentren registrados en cuentas contingentes o de los saldos
de cartera castigada incluidos capitales, intereses y otros conceptos, se contabilizaran como
ingreso diferido y su amortizacion a capital se harda en forma proporcional a los valores
efectivamente recaudados.

Este rubro se incrementd al cierre del afio 2019 en el 42.88% referente al afio 2018; esta situacion
se presentd por el incremento en el nimero de hectareas pendientes por recolectar por parte de
nuestros asociados originados por el incremento en el precio del arroz.

Asi mismo, para efectos de la estimacidn de la provisién, los créditos pueden mejorar la calificacion
o modificar su condicion de incumplimiento después de ser reestructurados, sélo cuando el deudor
demuestre un comportamiento de pago regulary efectivo a capital. Para este fin, COAGRONORTE
ha definido la siguiente politica: Cuando el crédito haya sido reestructurado se deteriorara su
calificacion un nivel y mantendra dicha calificacién por un periodo de congelamiento de 2 meses a
partir de la fecha de reestructuracién y después de este periodo ésta se mejorara en un grado por
cada dos pagos oportunos (segun plan de pagos acordados) en los que se realice abono a capital.
Las condiciones generales establecidas en el reglamento para cada linea son |as siguientes:

TASA
CONSUMO % | PLAZO CUPO GARANTIA
Periodo firma de una letra en blanco hasta el 1.5 veces su
vegetativo  del s aportes, firma de codeudor, hipoteca de finca
Salud 0 | cultivo hasta 2 SMMLV raiz
Hasta 2 SMMLV para
educacién primaria, Hasta
3 SMMLYV para educacién firma de una letra en blanco hasta el 1.5 veces su
Crédito secundaria Hasta 7 SMMLV | s aportes, firma de codeudor, hipoteca de finca
educativo 0| acosecha _para educacién superior raiz
COAGRONORTE
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De 13 4 hectdreas hasta
2/3 SMMLYV por mes Areas | firma de una letra en blanco hasta el 1.5 veces su
superiores Hasta 1 SMMLV | s aportes, firma de codeudor, hipoteca de finca
Mercados 0 | acosecha durante 4 meses raiz
firma de una letra en blanco hasta el 1.5 veces su
Hasta cinco (5) s aportes, firma de codeudor, hipoteca de finca
Vivienda 1.5 | aflos Hasta 80 SMMLV raiz
firma de una letra en blanco hasta el 1.5 veces su
Créditos s aportes, firma de codeudor, hipoteca de finca
Especiales 1.5 | Tres (3) afios Hasta 25 SMMLV raiz
Buenas
Practicas
Agricolas 1.5
Periodo firma de una letra en blanco hasta el 1.5 veces su
Créditos vegetativo  del s aportes, firma de codeudor, hipoteca de finca
Insumos 1.5 | cultivo Segun patrén de £ostos raiz
Periodo firma de una letra en blanco hasta el 1.5 veces su
Crédito Mano vegetativo del s aportes, firma de codeudor, hipoteca de finca
de Obra 1.5 | cultivo Segiin patrén de costos raiz
Periodo firma de una letra en blanco hasta el 1.5 veces su
Crédito vegetativo  del s aportes, firma de codeudor, hipoteca de finca
Preparacion 1.5 | cultivo Segun patrén de costos raiz
Periodo firma de una letra en blanco hasta el 1.5 veces su
vegetativo del s aportes, firma de codeudor, hipoteca de finca
Solidaridad 0 | cultivo hasta 2 SMMLV raiz
5 afos, incluido
un periodo de 2
afos de gracia,5
afios, incluido un firma de una letra en blanco hasta el 1.5 veces su
Crédito periodo de 3 Hasta13 SMMLV por s aportes, firma de codeudor, hipoteca de finca
Produccién 1.5 | afos de gracia [ hectarea raiz
Periodo firma de una letra en blanco hasta el 1.5 veces su
Cartera vegetativo del s aportes, firma de codeudor, hipoteca de finca
refinanciada 1.5 | cultivo Segln patrén de costos raiz
COMERCIAL
firma de una letra en blanco hasta el 1.5 veces su
De acuerdo al s aportes, firma de codeudor, hipoteca de finca
Maquinaria 1.5 | flujo de caja Hasta 100 SMMLV raiz
firma de una letra en blanco hasta el 1.5 veces su
Equipoy De acuerdo al s aportes, firma de codeudor, hipoteca de finca
Herramientas 1.5 [ flujo de caja Hasta 30 SMMLV raiz
firma de una letra en blanco hasta el 1.5 veces su
Nivelacién de De acuerdo al s aportes, firma de codeudor, hipoteca de finca
Suelos 1.5 | flujo de caja Hasta 8 SMMLV raiz
firma de una letra en blanco hasta el 1.5 veces su
Reparacion de s aportes, firma de codeudor, hipoteca de finca
Vehiculos 1.5 [ Hasta un afo Hasta 10 SMMLV raiz
Crédito por Hasta 35 SMMLV por firma de una letra en blanco hasta el 1.5 veces su
Compra de Hasta cinco (5)|Nectéreasinexcedersede 5 | ¢ 5hortes, firma de codeudor, hipoteca de finca
Tierras 1.5 | afios hectareas raiz
COAGRONORTE
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El siguiente es el detalle de la cartera de crédito discriminado por clasificacion de cartera,
rendimientos y deterioro individual:

CLASIFICACION ANO 2023 ANO 2024

CALIFICACION Capital Euer:;:;; 2rsggbrar Deterioro Capital Cuer:};gr (;rsggbrar Deterioro
CONSUMOD

A 4.780.729.736,99 235.575.659,84 | 126.475.601,90 5.971.969.740,97 116.933.134,00 186.925.817,40
B 190.369.078,60 0,00 1.903.690.78 304.326.795,18 5£.958.819,00 3.043.267,95
C 0,00 0,00 15.827.825,54 0,00 1.582.782,56
D 0,00 0,00 206.148.100,18 0,00 41.229.620,04
E 0,00 0.00 104.339.049,85 0,00 57.532.798,85
CREDITOS COMERCIALES

A 11.066.452.814,67 0,00} 32.219.453,52 10.549.000.680,63 243.114.955,10 0,00
B 8.610.968.73 0,00 0,00 1.240.168.946,41 0,00 12.401.68%,46
C 0 0 1] 64.700.774,16 0,00 12.940.154,83
D 0 0 0 236.099.825,03 0,00 118.049.912,52

NOTA No. 7. CUENTAS POR COBRAR

Son aquellas operaciones de crédito originadas como consecuencia de la venta de bienes producto
de la transformacién o manufactura, y/o la comercializacién de bienes no transformados por la
entidad, cuando no se ha formalizado una cartera de crédito, sino cuando Ia cuenta se soporta en
una factura legalmente constituida. Igualmente, las constituidas por otros conceptos siempre y
cuando sea con terceras personas diferentes a asociados

Las cuentas por cobrar representan derechos a reclamar en efectivo u otros bienes y servicios,
como consecuencia de algunas operaciones a crédito como los intereses de cartera, los
complementarios en desarrollo de su objeto social tales como comisiones por servicios prestados,
anticipos de contratos y proveedores e ingresos por cobrar. Igualmente, registra adelantos de
dinero a empleados, asociados, miembros de administracion y de control de los cuales se espera
la legalizacién de cuentas en breve término. Teniendo en cuenta la naturaleza de la partida y la

actividad de COAGRONORTE. Las principales politicas de este rubro son:

a. Deben corresponder a operaciones corrientes (maximo 12 meses) por la venta de bienes y
servicios, convenios, anticipos y similares que no son operaciones de financiacién y que no

tienen intereses.

b. Las cuentas por cobrar de convenios si el convenio consiste en otorgarle plazo para pago al
asociado, pero COAGRONORTE paga anticipadamente al proveedor del bien o servicio, debera

causarse la totalidad del valor pagado en nombre del asociado por el convenio tomado.
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c. lgualmente sucede si, pese a que el pago del convenio es mensual, existe clausula de
permanencia hasta el vencimiento del contrato de servicio tomado por el asociado, en este
Caso es correcto registrar el valor total del contrato como cuenta por cobrar al asociado y como
cuenta por pagar al acreedor.

d. Silos convenios cobran algin tipo de financiacion deberia darseles el tratamiento de operacion
de financiacion, es decir, cartera de créditos creando una linea especifica para tal evento. En
las cuentas por cobrar convenios solo deben registrarse operaciones corrientes (inferiares a 12
meses) que no se ha pactado financiacion sobre ellas.

e. Las operaciones sin intereses a mas de 12 meses vy las operaciones de financiacién gue estén
por debajo de la tasa de referencia del mercado se medirian al importe descontado a la tasa
del IBR.

Las cuentas por cobrar correspondientes a intereses de cartera de créditos vencidos no realizados
se causan mensualmente el método del interés efectivo y se presentan sumando en la Cartera de
créditos. El registro de intereses se suspende cuando el crédito es clasificado en categoria C o
mayaores y se provisiona en ese momento la totalidad de los intereses causados.

Se encuentran representados asf:

EN MILES DE PESOS PORCENTAJE

ACTIVOS DIC.31/2024 | DIC.31/2025 | Variacién | Repres.
16 CUENTAS POR COBRAR (Nota No. 7) 6.147.974 4.921.573 -19,95% | 3,65%
1605 | DEUDORES POR VENTA DE BIENES 5.898.360 4.729.970 -19,81% 3.51%
1630 | AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS 122.877 5.356 -92,39% 0.01%
1640 | ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES ] 2.039 32.357| 1486,65%{ 0,02%
1655 | RESPONSIBILIDADES PENDIENTE 113.467 104.463 -793% | 0.08%
1660 | OTRAS CUENTAS POR COBRAR 11.232 45428 | 304.46%| 0.03%

Las principales cuentas por cobrar en la entidad estan dadas por:

DEUDORES COMERCIALES (CLIENTES) POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS. Venta de
productos fabricados por [a entidad (Arroz y subproductos), o de bienes y productos no fabricados
por la entidad tales como insumos agricolas y fertilizantes, maquinaria e implementos agricolas y
viveres.

CONVENIOS POR COBRAR: Son los importes pendientes de cobro por concepto de las sumas
entregadas a los proveedores, por los planes de servicios prestados a los asociados y sus
familiares, de acuerdo a la celebracién de un contrato. Para todos los efectos, los importes por
cobrar a los asociados originados por estos convenios se cefiran, en lo pertinente, a lo dispuesto
en las normas vigentes. Asi mismo, cuando un asociado o empleado deje de pertenecer a
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COAGRONORTE por cualguier motivo, los créditos por este concepto a cargo del mismo se
continuaran registrando en esta cuenta, hasta su cancelacion.

ANTICIPOS DE CONTRATOS Y PROVEEDORES: Representa los valores entregados por
COAGRONORTE a manera de anticipo para la realizacién de un contrato o a sus
proveedores en la adquisicién de bienes y/o servicios.

CREDITO EMPLEADOS: Representa los valores que adeudan los empleados por créditos
que se entregan generalmente por el programa de canasta familia, gue son descontados
de las néminas quincenales y que no generan ningtn tipo de interés. Aun siendo los
empleados particulares para la cooperativa, en ocasiones son a 15 dias y hasta menos
tiempo. Este programa no causa ninguna tasa de financiacion.

DEUDORES POR VENTAS DE BIENES: Representa los valores que adeudan los clientes
comerciales por venta de productos que transforma la empresa o los que a través de los
almacenes venden tanto a asociados como a particulares. Generalmente estos deudores
son asociados de la empresa, pero como estan la normatividad vigente de la cooperativa
se puede realizar a particulares.

INTERSES DEUDORES POR VENTA DE BIENES: Representa el calculo de los intereses
de financiacién de la cuenta deudores por venta de bienes.

OTRAS CUENTAS POR COBRAR: Representa los rubros pendientes de cobro por
conceptos diferentes a los especificados anteriormente.

DETERIORO DE LAS CUENTAS POR COBRAR DIFERENTES A INTERESES DE
CARTERA. Se efectuara mediante el sisterma de PERDIDA INCURRIDA mediante analisis
individual de cada deudor cuando el saldo insoluto es superior a 10 SMLMV, por lo menos
una vez al afo al cierre del ejercicio.

Por tercero los principales Deudores son:

wmlNet

%
>
180 9001

M>03?-A MORA >180-

CLIENTE VIGENTE 90 MORA >90-180 360 MORA >360 DETERIORO TOTAL VENTAS
MAKRO SUPERMAYORISTA S.A.S 756.648.105,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 7.566.481,05 | 21.009.789.999
ZULUAGA MEJIA ROGELIO 400.542.654,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 4.005.426,54 | 11.641.854.323
DISTRIBUIDORA SAN JUAN DE CIENAGA SAS 284.081.448,28 | 0,00 0,00 0,00 0,00 2.840.814,48 |  7.875.188.233
DISTRISANTANDER SAS 607.653.900,00 | 0.00 0,00 0,00 0,00 6.076.539,00 | 17.089.978.756
DEPOSITO Y DISTRIBUCIONES LA SONADORA SAS 294.834.352,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 2.948.343,52 | 17.753.957.796
COMERCIALIZADORA MARY Y VALE SAS ZOMAC 356.512.050,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 3.565.120,50 | 18.732.288.379
ARROCES DE SANTANDER 239.703.500,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 2.397.035,00 1.938.164.238
JERONIMO MARTINS COLOMBIA SAS 227.969.280,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 2.279.692,80 1.065.830.400
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AGROISANSA S.AS. 203.532.000,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 2.035.32000|  211.320.000
ARROCES Y CEREALES DE LA COSTA 144.921.000,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00| 1.449.210,00 |  488.710.000
RODRIGUEZ GUALDRON JORGE 107.926.377,60 | 0,00 0,00 0,00 0,00 | 1.079.263,78 | 1.857.923.649
LA INTEGRIDAD S.A.S. 98.387.688,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 983.876,88 | 1.125.639.048
COMERCIALIZADORA MERCA PASION 74.941.800,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 749.418,00 |  501.559.100
DUQUE CASTANO JORGE ANTONIO 49.450.200,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 494.502,00 |  1.736.180.200
JIMENEZ QUINTEROQ SOLANO DE JESUS 43.800.000,00 | 0.00 0,00 0,00 0,00 438.000,00 |  1.291.350.000
GOMEZ DURAN ALVARO GABRIEL 40.386.650,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 403.866,50 | 468.600.000
DOMINGUEZ SANCHEZ JORGE ISMAEL 24.546.060,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 245460,60 |  687.226.384
DUQUE DUQUE ANDRES FELIPE 39.420.000,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 394.200,00 | 1.595.642.000
CLIENTES MENORES 756.357.524,89 | 0,00 | 108.116.395,78 | 2.349.900,00 | 7.733.214,00 | 125.763.085,02 | 104.511.139.749

NOTA No. 8. ACTIVOS MATERIALES

Representan los bienes tangibles adquiridos o construidos que son necesarios para la prestacion
de los servicios de COAGRONORTE, empleados por la entidad en forma permanente, para usarlos
en la administracion del ente econdmico, que no estan destinados para la venta en el curso normal
de los negocios cuya vida atil excede a un afio y su valor de 50 UVT. En el afio 2013 se practico
avalio comercial sobre los inmuebles el cual de acuerdo a la implementacion de las Normas
Internacionales de informacién financiera fue incorporado a su valor y como contrapartida en el
patrimonio a resultado por adopcion de NIIF.

A 31de diciembre los activos fijos de la empresa se encuentran representados asi:

EN MILES DE PESOS PORCENTAJE

ACTIVOS DIC.31/2024 | DIC.31/2025 | Variacién | Repres.
17 ACTIVOS MATERIALES (Nota No. 8) 59.446.182 58.312.750 -1,91% | 43,25%
1705 | PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPC TERRENQS 12.197.295 12.282.404 0,70% 9,11%
1705 | PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO (EDIFICACIONES) 45.244.106 47.161.807 4,24% | 34,98%
1705 | PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO(MUEBLES Y EQUIPOS DE 0.) 552.856 567.062 2,57% 0,42%
1705 | PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO(EQUIPQOS DE COMPUTQ) 1.646.087 1.681.539 2,15% 1,25%
1705 | PROPIEBAD PLANTA Y EQUIPO(EQUIPO DE TRANSPORTE) 904.441 905.298 0.09% 0.67%
1705 | PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO(MAQUINARIA Y EQUIPO 26.326.961 27.771.700 549% | 20,60%
1705 { PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO(MAUSOLEQS) 4.865 4,865 0,00% 0,00%
1705 | PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO(BIENES DE FONDQO SOCIAL) 71.058 71.058 0.00% 0,05%

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO(DEPRECIACION
1705 | ACUMULADA) -27.928.324 -32.148.357 1511% | -23.85%
1710 | CONSTRUCCIONES 0 MONTAJES EN CURSO 426.836 16.375 -86,16% 0,01%

Cumpliendo con la normatividad vigente en el afio 2024 se realiz6 nuevo avalué de los terrenos. .

Dicho valor fue registrado en el valor de los terrenos y como contrapartida la cuenta de patrimonio
3705 (Otro resultado integral); Revaluacién Propiedad Planta y equipo.
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TERRENOS MUNICIPIO | MATRICULA | CEDULA CATASTRAL COSTO AVALUO NIIF AVA%’ESANO
Bodega 1 Nueva La Floresta TUCUTA | 28097786 | 54001-00-02-0004-0042-000 | _ 40.000.000 28.050.000 72.600.000
LOTE 1VENTAS - Antiguo (020) | CUCUTA | 260-203988 | 54001-01-10-0153-0020-000 14032755 | 322400000 | 806.000.000
BODEGA 07 Modulo 1 () TUCUTA | 240-240414 | 54001-01-05-0623-0001-000 30.720.000 £2.000.000|  740.000.000
Cenabastos
BODECA 21 - Moduio 1 (A) CUCUTA | 260-240434 | 54001-01-05-0623-0040-000 30.720.000 64.000.000|  140.000.000
Cenabastos
PARCELA 2 Borriqueros ELZULIA | 260-136536 | 54261-00-01-0001-0262-000 | 100.000.000 |  540.000.000 565.338.000
[OTE1CANASTA - (078) CUCUTA | 260-149928 | 54001-01-10-0153-0018-000 27710725 | 683.800.000 | 1708.200.000
LOTE 3 Principal Salado (03) CUCUTA | 280-15879 | 540071-01-10-0153-0003-000 0746651 2.693130131| 5.024.500.000
Bodega 2 Viejs La Florests TUCUTA [ 260-131878 | 54001-21-00-0029-0003-000 10.000.000 26.010.000 £7.320.000
LOTE 2 MOLINO (Arroz Oro) CUCUTA | 280-120783 | 54001-00-02-001-0364-000 | 180.000.000 31440496 377,900,000
T57TE TMOLIND (Frentea Teja) | CUCUTA | 260-189271 | 54001-00-02-0011-0367-000 30.000.000|  574.000.000| 2.459.397.060
Lote Pedregales- Aimacen- ELZULA | 260-303888 | SIN INFORMACION 20.000.000 | 120.000.000 170.000.000
Tote Agua Clara -Almacen- CUCUTA | 280-70446 | 54001-12-00-0015-0012-G0 50.000.000 50.000.000 62.040.000
Lote 13 Floresta CUCUTA | 260-91804 | 54001-21-00-00-00-0030- §5.108.490 0 85.108.490
0002-0-00-00-0000

TOTAL 778438621| 5448780627 | 12.282.403.550

Auste NIF | 4.720.342.007

Muebles y

Grupo Equipgsde CE;TE;‘&%% n Vehiculos Mag::;_l;:)iay Terrenos Edificaciones Otros
Oficina
Costo Inicial 552.856.129,89 | 1.646.087.000,74 | 904.441.347,65 26.326.961.477,52 | 12.197.295.060,00 | 45.244.105.599,29 | 75.922.913,01
Mas
Adquisiones 14.205.720,00 35.452.027,00 1.676.788.498,14 85.108.489.50 61.630.285,50
Adiciones 856.463,94 1.981.834.151,12
Revaluaciones
Menos
Ventas
Bajas 232.050.000,00 125.762.799,33
Traslados
Saldo Final 567.061.849,89 | 1.681.539.027,74 | 905.297.811,59 27.771.699.975,66 | 12.282.403.549,50 | 47.161.807.236,58 | 75.922.913,01
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Movimiento de la Depreciacién Propiedad Planta y Equipo:

e g

2m
s

Les

Grupo e:l]lljl?;];isd\t/e cggﬂg;g‘é% n Vehiculos Mag:jﬂ;ga Y Edificaciones Eﬁ?&?ﬁgs
oficina

vr inicial 507.408.262,52 | 1.298.497.391,57 | 607.340.548,85 | 20.697.910.465,73 | 4.746.108.618,31 71.058.358,00

Mas

Gastoy Costo 60.067.467,61| 163.364.860,20 77.437.247,58 | 2.743.794.658,58 | 1.176.368.985,65 0,00
0 0 0 0 0 0 0

Ventas 0 0.00 0,00 0 0 0

Bajas 0 0 0 0 0 0

Traslados 0 0 0 0 0 0

Saldo Final 567.475.730,13 | 1.461.862.251,77 | 684.777.796,43 | 23.441.705.124,31| 5.922.477.603,96 71.058.358,00

Existe amparo para proteccion de estos activos mediante pélizas con compaiiias aseguradoras que

cubren cualquier eventualidad gque pudiere ocurrir.

Los predios estan codificados de |a siguiente manera:

CODIGO MATRICULA | GRAVAMEN TIPO A FAVOR DE
540071-00-02-0004-0042-000 260-91786 LIBRE LIBRE COAGRONORTE
54001-01-10-0153-0020-000 260203988 | |jgre LIBRE COAGRONORTE
54001-01-05-0623-0001-000 260-240414 | | \are LIERE COACRONGRTE
54007-01-05-0623-0040-000 260-240434 | | gre LIBRE COACRONORTE
54261-00-01-0007-0292-000 260-136536 LIBRE LIBRE COAGRONORTE
54001-01-10-0153-0018-000 260-149928 LIBRE LIBRE COAGRONORTE
54001-01-10-0153-0003-000 260-15879 LIBRE LIBRE COAGRONORTE
54001-21-00-0029-0003-000 260-131878 LIBRE LIBRE COAGRONORTE
54001-00-02-0011-0364-000 260-120183 LIBRE LIBRE COAGRONORTE
540071-00-02-0011-0367-000 160-189271 LIBRE LIBRE COACRONGRTE
SIN INFORMACION 260-303888 | | mre LIBRE COAGRONORTE
540071-12-00-0015-0012-00 260-70446 LIBRE LIBRE COAGRONGRIE
54001-21-00-00-00-0030-0002-0-00-00- | 260-91804 LIBRE

0000 LIBRE COAGRONORTE

NOTA No. 9. INTANGIBLES

Comprende el conjunto de bienes inmateriales, representados en derechos, privilegios o ventajas
de competencia gue son valiosos porque contribuyen a un beneficio con su utilizacién; estos
derechos se desarrollan en el curso normal de los negocios. Estos intangibles estan representados

en Marcas, Patentes, seguros, licencias.
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Se detallan de la siguiente manera:
EN MILES DE PESOS PORCENTAJE
ACTIVOS DIC.31/2024 | DIC.31/2025 | Variacién | Repres.
19 | INTANGIBLES (Nota No. 9) 414.035 385.697| -6,84%| 0,29%
1905 | BIENES Y SERVICIOS PAGADOS POR ANTICIPADO 272.773 309.357 13,41% [ 0,23%
1910 | ACTIVOS INTANGIBLES 141.262 76.340| -4596% | 0,06%
ANOS
CONCEPTO
2024 2025
BIENES Y SERVICIOS PAGADOS POR ANT. 414.034.964,00 385.696.732,89
Polizas de Seguros 272.772.666,98 309.356.733,88
INTANGIBLES 141.262.297,02 76.339.999,01
Licencias Software 141.262.297,02 76.339.999,01

mliNet

NOTA No. 10. CREDITOS DE BANCOS Y OTRAS ENTIDADES FINANCIERAS

Esta cifra esta representada por los sobregiros bancarios y las obligaciones financieras de cortoy
largo plazo, constituidas principalmente con Bancos Comerciales, para financiar proyectos.

Ninguna obligacién financiera se encuentra en mora y se detallan asi:

EN MILES DE PESOS PORCENTAJE
PASIVOS DIC.31/2024 | DIC.31/2025| Variacion | Repres.
23 | CREDITOS DE BANCOS Y OTRAS ENTIDADES (Nota No. 10) 1638.313| 16105749 883,07% | 11,95%
2305 | CREDITO ORDINARIOS CORTO PLAZO 1.638.313 12.390.913| 656,32% | 9,19%
2308 | CREDITO ORDINARIOS LARGO PLAZO 0 3.714.837| -100,00% | 2.76%
El valor de las obligaciones bancarias esta representado asi:
No. B T e Fecha TASA
Banco Creditos/Leasing ‘Saldo de’la Obligacion. -] Fecha Inicio Vencimiento TASA EFECTIVA
BANCO BBVA 8413 125.000.000,00 31/01/2025 31/01/2026 | IBR-4.2 4,46%
BANCO BBVA gasa| 41333333000 | 14/02/2025|  28/02/2026 | IBR-4.4 4,54%
BANCO BBVA 9080 | 4500.000.00000 | 22/07/2025|  22/07/2026 | 1BR-4:5 4,23%
BANCO DAVIVIENDA L 3‘_500.000-.960-,7003 27/08/2025 27/08/2027 | 1BR-6.1 3,25%
BANCO BBVA 32532 ' 3:'20435'8.6-‘77‘:,?!‘36 . 1/08/2025 | 31/08/2028 | 1BR +1,96 12,08%
BANCO BBVA y628| 33809700 1/09/2025 1/09/2028 | IBR+2.35 11,70%
BANCO DE BOGOTA 2707|  4375.000.060,00 16/09/2025 16/09/2027 | IBR+1 9,73%
BANCO BBVA 9379| © 750.000.000,00 15/10/2025 15/10/2026 | 1BR-4T1 4,88%
BANCO BBVA 9528 | 183333333300 27/11/2025 27/11/2026 | 1BR-3.56 5,32%
COAGRONORTE
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NOTA No. 1. CUENTAS POR PAGAR

Registra importes causados que corresponden a la vigencia y que a la fecha se encuentran
pendientes de pago tales como servicios publicos, servicios de mantenimiento, impuestos,
liquidaciones por compras de materia prima pendientes por cancelar, depésitos de los asociados
con el fin de mantener la provisién para adquirir insumos y suministros para sus cultivos,
retenciones y aportes laborales, arrendamientos, contribuciones y afiliaciones y en especial las
obligaciones a cargo de la entidad por concepto de la celebracién de contratos por servicios
médicos, seguros y otros en beneficio de los asociados y sus familias. También por la adquisicion
de bienes y/o servicios para la fabricacién o comercializacién de los productos para la venta, en
desarrollo de [as operaciones relacionadas directamente con la explotacion del objeto social, tales
como, materias primas, materiales, combustibles, suministros, contratos de obra que se
Encuentran registrados en la cuenta Proveedores nacionales, y otros. Los remanentes por pagar
corresponden al saldo neto de aportes de asociados retirados.

Estas cuentas se detallan asi:

EN MILES DE PESQS PORCENTAJE

PASIVOS DIC.31/2024 | DIC.31/2025| Variacién | Repres.
24 CUENTAS POR PAGAR (Nota No. 11) 24.543.915 28.573.074 16,42% | 21,19%
2410 | COSTOS Y CASTOS POR PAGAR 1.372.480 1.703.571 24,12% 1,26%
2420 | PROVEEDORES 21.811.779 25.003.934 14,64% | 18,55%
2440 | PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 218.032 243,257 11,57% 0,18%
2445 | RETENCION EN LA FUENTE 372.481 358.421 -3,51% 0.27%
2450 | RETENCIONES Y APORTES DE NOMINA 122.534 142.394 16,21% 0.11%
2465 | REMANENTES POR PAGAR 646.610 1.120.496 73.29% 0.83%

NOTA No. 12 FONDOS SOCIALES, MUTUALES Y OTROS

Registra el valor de los recursos apropiados de los excedentes del ejercicio anterior, por decision
de la Asamblea General y por otros conceptos especificados previamente en la reglamentacion de
los mismos. Estos fondos son agotables mediante destinacion especifica y estan previamente
reglamentados por la entidad.

El Fondo Social de Educacién representa los recursos destinados a prestar los servicios de
educacion, tanto a los asociados, sus familias, como a los trabajadores de acuerdo con las normas
legales estatutarias o las disposiciones de la Asamblea General, tomando de los excedentes del
ano inmediatamente anterior minimo el 20% de los excedentes distribuibles

El fondo de Solidaridad representa los recursos destinados a cubrir necesidades e imprevistas,
tanto de asociados, sus familias, como a los trabajadores de acuerdo con las normas legales
estatutarias, los reglamentos o disposiciones de la Asamblea General tomando de los excedentes
del afio inmediatamente anterior. Minimo el 10% de los excedentes distribuibles.
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El fondo para otros fines especificos representado por recursos destinados a cubrir necesidades
propias de sus asociados, teniendo en cuenta la fragilidad de la actividad que desarrollan en el
campo por las diversas situaciones que se pueden presentar; tales como contraccion en los precios
de la materia prima afectada por los convenios o tratados de libre comercio que tiene el pais y que
afectan el sector, cambios climaticos (fenémeno del nifio o de la nifia), inundaciones, sequias,
contrabando, entre otras.

En el afio 2025 se ejecutd un pago por valor de $843.641.000 a la Direccion de Impuestos y
Aduanas Nacionales -DIAN-, dando asi cumplimiento al mandato expreso del Gobierno Nacional
en su Ley 1819 de diciembre de 2016 correspondiente al 20% de los excedentes del afio 2019, la
cual El articulo 19-4 del ET adicionado por el articulo 142 de la Ley 1819 de 2016 establecid que las
cooperativas y las asimiladas a estas pertenecen al régimen tributario especial ~-RTE-. La tarifa de
tributacién es del 20 % de los beneficios o excedentes netos, que sera tomado del Fondo de
Educaciény Solidaridad; no obstante, se ha previsto unas tarifas transitorias, siendo del 10 % para
el afo gravable 2017 y del 15 % para el 2018. El articulo en mencién también dispone que este
tipo de entidades se encuentran sometidas a la cldusula general para evitar la elusion fiscal
prevista en el articulo 364-1 del ET y deben ademas adelantar el proceso de registro web (ver
paragrafo 7 del articulo 364-5 del ET).

Se detallan asi:

EN MILES DE PESOS PORCENTAJE
PASIVOS DIC.31/2024 | DIC.31/2025| Variacién [ Repres.
26 FONDOS SOCIALES, MUTUALES Y OTROS (Nota 12) 13.225.005 9.889.934 -25,22% 7.34%
2605 | FONDO SQCIAL DE EDUCACION 357.032 229.301 -35,78% 0,17%
2610 | FONDO SOCIAL DE SOLIDARIDAD 165.768 166.939 0.71% 0,12%
2648 | FONDO SOCIAL PARA OTROS FINES 12.702.206 9.493.694 -25,26% 7,04%
Dichos fondos tuvieron el siguiente movimiento:
DETALLE Educacién Solidaridad Bienestar Social
Saldo inicial 357.032.022,571 165.767.779,76 | 12.702.205.519,67
'enxccfdrzf]'t‘;gs via 543.913.870,90 | 273.290.844.78 0,00
Incrementos 0.00 0,00 37.120.000,00
Contribuciones asociados 0,00 0.00 0,00
Recursos DISPONIBLES 900.945.893.47 | 439.058.624,54 | 12.739.325.519,67
Menos
Ejecucion 671.645.282,31| 272.118.133,00 3.245.631.405,31
Traslado a otros Fondos 0.00 0.00 0,00
Saldo final 229.300.611,16 | 166.939.491,54 | 9.493.694.114,36
COAGRONORTE
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NOTA No. 13. nit8g0sc0s71- - OTROS PASIVOS

Comprenden todos los tipos de contraprestaciones que la entidad proporciona a los trabajadores
a corto y largo plazo, incluyendo administradores y gerentes, a cambio de sus servicios.
COAGRONORTE ademas de los salarios mensuales legalmente debe pagar una prima equivalente
a medio salario promedio por semestre (junio y diciembre), un auxilio anual de cesantias
equivalente a un mes de salario promedio que debe ser consignado en un fondo autorizado
(febrero) y pagar un 12% de intereses sobre dicha cesantia al trabajador (enero).

Todos los trabajadores tienen derecho a un descanso anual remunerado de 15 dias habiles
denominado vacaciones.

De acuerdoconel articulo19-4 del Estatuto Tributario, las cooperativas, sus asociaciones, uniones,
ligas centrales, organismos de grado superior de caracter financiero, las asociaciones mutualistas,
instituciones auxiliares del cooperativismo, confederaciones cooperativas, previstas en la
legislacion cooperativa, vigilados por alguna superintendencia u organismo de control tributan
renta sobre sus beneficios netos o excedentes a [a tarifa anica especial del veinte por ciento (20%),
es decir, son contribuyentes declarantes del impuesto de renta y complementarios. Asi mismo, el
articulo establece que las cooperativas pertenecen al régimen - tributario especial vy, en
concordancia con el paragrafo primero-del articulo 19 de dicho estatuto, para las cooperativas no
aplica el proceso de calificacién como contribuyentes a dicho régimen.

Por su parte, el inciso primero-del articulo 114-1 del ET., sefiala que “Estaran exoneradas del pago
de los aportes parafiscales a favor del Servicio Nacional del Aprendlza (SENA), del Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) y las cotizaciones al Régimen Contributivo de Salud, las
sociedades y personas juridicas y asimiladas contribuyentes declarantes del impuesto sobre la
renta y complementarlos correspondientes a los trabajadores que devenguen individualmente
considerados, menos de diez (10) salarios minimos mensuales legales vigentes.

De acuerdo a lo-anterior la empresa registra como costo o gasto aquel valor calculado por los
trabajadores que devengan mas de 10 salarios minimos mensuales legales vigentes ese valor es
cancelado las diferentes entidades mas el 4% que se descuenta a sus trabajadores

Aguellos trabajadores que.devenguen menos de 10 salarios minimos mensuales legales vigentes,
se les descuenta el 4%. Dicho valor cancelado a las empresas prestadoras de servicios.

Las demads obligaciones (Fondos de Pensiones, Administradoras de riesgos laborales, cajas de
compensacion), son calculadas; provisionadas y canceladas de acuerde-a la normatividad vigente.

Algunos empleados ingresados antes del afio 2004 gozan de prestaciones extralegales de corto
plazo por vacaciones y servicios que se causan mensualmente.

Estan incluidas dentro de este rubro los dineros recibidos de los asociados para atender sus
compromisos por crédito de maquinaria agricola y que se amortizaran al vencimiento de los
mismos.

CUAGRUNUKIE :
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Registra los valores recibidos por la entidad de los asociados en calidad de avances o depdsitos
con una destinacién especifica, de acuerdo con el contrato establecido, pagaderos en un plazo
menor a un afo o aplicados a la destinacién o desarrollo de la actividad especifica.

lgualmente comprende los valores recibidos por la entidad a nombre de terceros y que en
consecuencia seran reintegrados o transferidos a sus duefios en los plazos y condiciones
convenidos como fletes, cortas, fomento arrocero, fumigaciones y otras.

En los diversos se contabilizan las consignaciones registradas en nuestros extractos bancarios
pero que al cierre del ejercicio atin no se han identificado las personas que efectuaron dicha
operacién. Las obligaciones laborales corresponden a prestaciones de los empleados de Ia
empresa vinculados directamente y que se encuentran bajo la ley 50 de 1990, no habiendo
personal amparado por la ley anterior.

Se detallan asf:

EN MILES DE PESOS PORCENTAJE
PASIVOS DIC.31/2024 | DIC.31/2025| Variacién| Repres.
27 OTROS PASIVOS (Nota No. 13) 9.330.152 12.493.560 33,91% 9,27%
OBLIGACIONES LABORALES POR BENEFICIOS A
2710 | EMPLEADOS 596.208 660.965 10,86% | 0,49%
2725 | INGRESQS RECIBIDOS PARA TERCERQS 399 0] -100,00% ] 0,00%
2760 | OTRAS CUENTAS POR PAGAR 8.733.544 11.832.595 35,48% | 8.78%

NOTA No. 14. PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES

Basado en el informe del departamento juridico y teniendo como atenuante las reclamaciones a
la empresa la administracion en aras de proteger a la empresa y de evitar un desbalance en su
flujo de caja, considera prudente efectuar una provision a las pretensiones de dichas
reclamaciones

Dicho valor esta representado asi:

EN MILES DE PESOS PORCENTAJE
PASIVOS DIC.31/2024 | DBIC.31/2025] Variacién | Repres.
28 PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES (Nota No. 14) 919.856 919.856 0,00%| 0,68%
2890 | OTROS PASIVOS ESTIMADOS 919.856 919.856 0,00% | 0,68%

NOTA No. 15. CAPITAL SOCIAL

Aportes Sociales: Se conforma con el aporte inicial, y el 2% de |a venta de Arroz Paddy que los
asociados hacen a la Cooperativa, mas las revalorizaciones aprobadas por la Asamblea General de

COAGRONORTE
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Asociados. Los aportes se presentan el capital irreducible en el Patrimonio como capital
permanentemente restringido y el exceso como capital temporalmente restringido segtin el
parrafo 18 NIC 32 que permite otros formatos de presentacién de los Estados Financieros:

a. Capital permanentemente restringido: El monto minimo de aportes sociales no
reducibles, es de quinientos millones de pesos segun el paragrafo del articulo 25 del
Estatuto, los cuales deberdn permanecer durante toda la existencia de la Cooperativa.

Se ajusto este rubro en el porcentaje establecido que es el IPC del afio 2024 (5.1%)

b. Capital Temporalmente restringido: Los aportes sociales se reintegran al momento de
desvinculacion del asociado por cualguier causa siempre que con su retiro no se afecte el
monto minimo de aportes sociales no reducibles (capital permanentemente restringido)
sefialado precedentemente y previa deduccion de pérdidas proporcionales que no alcancen
a ser cubiertas por la reserva para proteccion de aportes al corte del mes inmediatamente
anterior al cual se produjo el retiro. El valor neto resultante se aplica a las obligaciones que
el ex - asociado tenga pendientes de pago con COAGRONORTE y el remanente se reintegra
en los plazos sefialados en el estatuto. La retencién proporcional de pérdidas se destina a
disminuir las pérdidas acumuladas de ejercicios anteriores o del ejercicio.

Se detalla de la siguiente manera:

EN MILES DE PESQS PORCENTAJE
PATRIMONIO DIC.31/2024 ] DIC.31/2025{ Variaci6n Repres.
31 CAPITAL SOCIAL (Nota No. 15) 35.398.188 35.284.130 -0,32% | 26,17%
3105 | APORTES SOCIALES TEMPORALMENTE RESTRINGIDOS 34.620.241 34.466.507 -0,44% | 25,57%
3110 | APORTES SOCIALES MINIMOS IRREDUCTIBLES 777.948 817.623 5,10% 0.61%

NOTA No. 16. OTRAS RESERVAS Y FONDOS PATRIMONIALES.

Reserva Proteccion Aportes. Representa el valor apropiado de los excedentes, o resultado
positivo, conforme a disposiciones legales con el propdsito de proteger el patrimonio social o fondo
mutual. El anico objetivo de la constitucién de esta reserva, es con fines de absorber pérdidas
futuras.

Fondo de Revalorizacién de Aportes: Permite mantener el poder adquisitivo de los aportes de
los asociados. El fondo se alimenta del remanente de los excedentes que queda a disposicién de
Asambleay se destina para revalorizar aportes sin exceder el IPC del afio inmediatamente anterior.

Fondo Especial: La ley 79 de 1988 establece en el articulo 10 la posibilidad de prestar servicios a
terceros, caso en el cual los excedentes obtenidos deben ser llevados a un fondo especial en el

COAGRONORTE
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patrimonio no susceptible de reparticion. Para establecer el excedente obtenido con terceros se
establece la proporcién en la que participaron los terceros de cada negocio y en esa misma
proporcion se toman los excedentes netos de esa unidad de negocio y se llevan al Fondo Especial
no susceptible de reparticion.

El porcentaje de participacién de los terceros en cada negacio se establece para la comercializacion
de arroz a partir de las compras, en las ventas de almacén y supermercado a partir de las ventasy
en los préstamos con intereses a partir de la participacion de los intereses de los terceros en el
total. El resto del excedente se considera distribuible y se le aplican los articulos 54 al 56 de la ley
79 de 1988 asi como el articulo 19 numeral 4 del estatuto tributario.

Otras Reservas y Fondos patrimoniales: Representa el valor apropiado de los excedentes del
ejercicio para fines especificos, diferentes a los contemplados en los rubros anteriores y
debidamente autorizados por la Asamblea. Estos fondos de reservas son de caracter permanente.

Se detalla de la siguiente manera:

.

icontec = BNy (o1l

EN MILES DE PESQOS PORCENTAJE
PATRIMONIO DIC.31/2024| DIC.31/2025 Variacion| Repres.
32 OTRAS RESERVAS Y F. PATRIMONIALES (Nota No. 16) 4.124.104 4.666.994 13,16% 3,46%
3205 | RESERVA PROTECCION APORTES SOCIALES 3.928.448 4.471.338 13,82% 3,32%
3210 | RESERVAS PARA INVERSION SOCIAL 195.656 195.656 0.00% 0,15%

NOTA No. 17. FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA

Los fondos de destinacion especifica representan el valor como fondo de reserva de los recursos
provenientes de la apropiacion de los excedentes destinados a la amortizacion y revalorizacion de
aportes, para adquisicién mejora o remodelacién de propiedades, para mercadeo de productos y
otras ordenadas por el maximo 6rgano social conforme a disposiciones legales para fines

especificos y justificados.

Se detallan asi:

EN MILES DE PESOS PORCENTAJE

PATRIMONIO DIC.31/2024 | pIC.31/2025| Variacidn| Repres.
33 FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA (Nota No. 17) 5.685.046 6.309.000 10,98% | 4,68%
3310 | FONDO REVALCRIZACION DE APORTES 92.162 36.504 -60,39% 0,03%
3320 | FONDO PARA INFRAESTRUCTURA FISICA 755.130 755.130 0,00% 0,56%
3325 | FONDO ESPECIAL 4.733.868 5.413.481 14,36% 4,02%
3340 | OTROS FONDOS 103.886 103.886 0.00% 0,08%

COAGRONORTE

Planta de Producciéon Km 8 via El Zulia

PBX (60) (7)5784747

Oficinas Administrativas Av. 6 # 13-06 E! Salado Cucuta, Colombia

www.coagronorte.com.co



NOTA No. 18. SUPERAVIT DE PATRIMONIO

Proagronorte

B
§(@)
icontec

Sellode
Clidad

©

€]

icontec J icontec

Selle de
Calicud IS0 9941

—a FoNet —?

T

Destie 1967

Nit. 890500571-9

WIS T ascarau

Este grupo comprende el valor del incremento patrimonial como consecuencia de contribuciones

o donaciones recibidas y valorizacion de activos.

Se detallan asi:

EN MILES DE PESOS PORCENTAJE
PATRIMONIO DIC.31/2024| DIC.31/2025| Variacién | Repres.
34 SUPERAVIT DE PATRIMONIO (Nota No. 18) 62.149 62.149 0,00% 0,05%
3405 | AUXILIOS Y DONACIONES 62.149 62149 0,00% 0,05%

NOTA No. 19. RESULTADO DEL EJERCICIO

Este grupo comprende el valor de los excedentes o pérdidas determinadas al cierre de cada

ejercicio econémico.

Su valor representa el excedente que tuvo la Cooperativa por los afios respectivos asi:

EN MILES DE PESOS PORCENTAJE
PATRIMONIO DIC.31/2024| pIC.31/2025 | Variacién | Repres.
35 | RESULTADO DEL EJERCICIO (Nota No. 19) 3.394.063| 3.804.200( 12,08%| 2.82%
3505 | EXCEDENTES Y/0 PERDIDAS DEL EJERCICIO 3.394.063 3.804.200]  12,08% | 2.82%
El resultado del ejercicio fue generado por los siguientes conceptos:
CONCEPTO MOLINOD INSUMOS TRANSPORTE CANASTA CREDITO OTROS TOTAL
VENTAS 211.554.890.828 | 47.292.295.081 945.662.406 | 2.326.547.574 2.173.858.681 0 264.293.254.57
Ingresos No operacionales 954.978.169 245.998.961 0 0 638.755.881 | 493.372.252 2.333.105.263
TOTAL INGRESOS 212.509.868.997 | 47.538.294.042 945.662.406 | 2.326.547.574 2.812.614.562 | 493.372.252 | 266.626.353.834
COSTO VTA 187.939.472.367 | 44.445.564.776 0 2.098.213.195 0 0| 234.483.250.338
GASTOS DIRECTAS 14.480.720.275 208.947.028 o] 176.206.598 0 o] 14.865.873.901
% INGRESOS 79,70% 17,83% 0,35% 0.87% 1.05% 0.19% 100.00%
CGASTOS COMUNES 10.738.446.699 2.402.182.593 47.785.765 117.564.002 142.125.709 | 24.930.853 13.473.035.621
EXCEDENTE -648.770.344 481.598.645 897.876.641 -65.436.220 2.670.488.853 | 468.441.399 3.804.199.974
Servicios con Terceros Art 10 L79/88 99,75% 7.25% 59,14% 14,88% 8.27% 19.00% 0
Excedente no Distribuible -647.160.888 34.892.074 531.003.856 -9.737.516 220.848.321 | 468.441.399 598.287.246
Excedente Distribuible -1.609.456 446.707.571 366.872.785 -55.638.704 220.848.321 0 3.205.912.728

Los excedentes se distribuyeron de la siguiente manera:
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DISTRIBUCION EXCEDENTES Proyecto 2024 Proyecto 2025

Excedente NETO 3,394,062,942.24 | 3.804.199.974,90
Menos excedente con terceros - Fondo Especial 679,612,968.34 598287245,3
Excedente DISTRIBUIBLE 2,714,449,973.90 | 3.205.912.729,60
Menos 20% Reserva proteccion de aportes 542,885,994.78 £41.182.545,92

Menos 20% Fondo de Educacion

542,889,994.78

641.182.545,92

Menos 10% Fondo de Solidaridad

271,444,997.39

320.591.272,96

50% Remanente

1,357,224,986.95

1.602.956.364,80

Fondo de Revalorizacién de Aportes

1,357,224,986.95

1.602.956.364,80

NOTA No. 20. RESULTADOS ACUMULADO POR ADOPCION NORMAS INTERNACIONALES DE
INFORMACION FINANCIERAS NIIF.

Se detalla a continuacion el resultado dado por la adopcién por primera vez de las NilF para pymes.
Este resultado se dio en la implementacién de NHF a partir del afio 2016

Esta representado de la siguiente manera:

EN MILES DE PESOS PORCENTAJE
PATRIMONIO DIC.31/2024 | DIC.31/2025| Variacién | Repres.

36 | RESULTADO ACUM. POR ADOP. NIIF (Nota No. 20) 9.982.842 9.982.842 0,00% | 7.41%

3605 | EXCEDENTES 9.982.842 9.982.842 0,00% | 7.41%

Nota No. 21. OTROS RESULADOS INTEGRAL:

Hace referencia al avaltio que por normatividad interna se debe realizar cada 3 afios. Siendo el afio
2017 el afio que se habia realizado la cual corresponderia en el afio 2020. En vista de |a situacion
actual mundial no se puedo realizar y se procedié en el afio 2021, posteriormente cumpliendo con
la normatividad vigente se realizd en el afio 2024 dando como resultado lo detallado en esta
cuenta.

EN MILES DE PESQOS PORCENTAJE
PATRIMONIO DIC.31/2024| DIC.31/2025| Variacién [ Repres.
37 OTRO RESULTADO INTEGRAL {Nota No. 21) 6.720.464 6.720.464 1 100,00%| 4,99%
3705 | REVALUACION PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 6.720.464 6.720.464 | 100,00% 4,99%
COAGRONORTE
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Agrupa las cuentas que representan los beneficios operativos y financieros que percibe
Coagronorte en el desarrollo de sus operaciones dentro del giro normal en el ejercicio comprendido
entre el 1de eneroy el 31 de diciembre del afio 2025

Mediante el sistema de causacién se registran como beneficios realizados y en consecuencia
deben abonarse alas cuentas de ingresos causados y no recibidos. Se entiende causado un ingreso
cuando nace el derecho a exigir su pago, aunque no se haya hecho efectivo el cobro.

Los ingresos se registran en pesos; se clasifican en ordinarios y ganancias.

EN MILES DE PESQS PORCENTAJE

INGRESOS ENE-DIC/2024 | ENE-DIC/2025 | Variacién | Repres.
41 INGRESOS (Nota No. 22) 298.326.745 264.293.255 -11,41 99,12
4120 [ INDUSTRIAS MANUFACTURERAS 243.937.134 213.305.045 -12,56 80,00
4135 | COMERCIO AL POR MAYQR Y AL POR MENGR 54.136.650 50.149.699 -7.36 18,81
4155 | ACTIVIDADES INMOBILIARIAS 144.692 71.725 -50,43 0,03
4170 | OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIOS 834.090 879.320 5,42 0,33
4175 [ DEVOLUCIONES, REBAJAS Y DESCUENTOS -3.020.623 -2.286.394 -24,31 -0,86
4185 | SERVICIOS DE CREDITO 2.294.803 2.173.859 -5,27 0,82

Los ingresos ORDINARIOS corresponden a transacciones del giro ordinario de la empresa de
acuerdo a su objeto social las cuales se detallan asi:

| ANO 2024 ANO 2025
CONCEPTO \éﬁ?:; gz\égzgcién Venta Neto Venta Bruta gg\t’]gl;;dé" Venta Neto
Arroz paddy 4,559,530 136,62 4,422,910 0 0 0
Arroz Bulto 12,534,124 78,02 12,456,104 6.805.745,14 12.839,18 6.792.905,96
Arroz empaguetado 197,894,835 1,354,544 196,540,291 185.550.589,14 369.654,10 | 185.180.935,04
Cristal 13,983,977 230,992 13,752,925 5.318.286,06 22.794,29 5.295.49178 |
Cranza 742,998 66,1 676,898 416.549,29 3.000,00 413.549,25
Harina de Arroz 11,139,793 395,865 10,743,928 9.211.144,22 | 1.281.483,47 7.929.660,75
Residuos de Molineria 3,058,467 31,089 3,027,377 5£.980.208,81 60.408,36 5.919.798,45
Maiz 10,461 0 10,461 0,00 0,00 0,00
Abonos y Enmiendas 13,009 0 13,008 22.522,80 0,00 22.522,80
Subtotal productos fabricados 243,937,134 2,283,231 241,643,902 | 213.305.045,46 | 1.750.180,40 241,643,902 .
Almacén Cidcuta 43,661,796 696,419 42,965,377 | 42.322.566,17| 526.955,68 42,965,377
Materiales 4,864,418 0 4,864,418 2.583.242,76 0.00 4,864,418
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Venta Canasta familiar 2,756,544 0 2,756,544 2.326.547,57 0,00 2,756,544
Combustibles 2,647,737 14,586 2,633141 2.917.342,93 3.875,31 2,633,141
Purina para peces 206,561 9,425 197,136 0.00 0,00 187,14
Subtotal productos no fabricados 54,137,056 720,44 53,219,480 | 50.149.699,43| 530.831,00 53,219,480
Arrendamientos 144,692 945 143,747 71.725.21 0,00 143,75
Otros servicios (Planillado) 626,289 6,413 619,876 735.753,84 5.383,04 619,88
Tractores en Administracion Del. 207,8 0 207,8 143.566,40 0,00 207,80
Servicios de Crédito 2,294,803 0 2,294,803 2.173.858,68 0.00 2,294,803
Administrativos y Sociales 45,705 0 45,705 68.012.29 0,00 4571
Otros Ingresos 2,277,792 0 2,277,792 2.265.092,98 0,00 2,277,792
TOTAL, INGRESOS 303,671,270 3,021,028 300,245,305 | 1268.912.754,28 | 2.286.394,44 | 266.626.358,83

NOTA No. 23. GANANCIAS

Comprende los ingresos provenientes de transacciones diferentes a los del objeto social o giro
normal de la cooperativa, incluye entre otros los items relacionados con operaciones de caracter
financiero y otros en moneda nacional, como dividendos, comisiones, utilidad en venta de
propiedad planta y equipo, recuperaciones de costos y gastos e ingresos de ejercicios anteriores.

Se detallan de la siguiente manera:

EN MILES DE PESOS PORCENTAJE

INGRESOS ENE-DIC/2024 | ENE-DIC/2025 | Variacién | Repres.
42 GANANCIAS (Nota No. 23) 2.323.496 2.333.105 0,41 0,88
4210 | INGRESQS POR VALORACION DE INVERSIONES 555.435 83.825 -84.91 0,03
4215 | DIVIDENDOS PARTICIPACIONES Y EXCEDENTES 56.057 61.775 10,20 0,02
4220 | OTROS INGRESOS 11.628 22.861 96.60 0,01
4225 | RECUPERACION DETERIORO 152.337 638.756 319,31 0.24
4230 | ADMINISTRATIVOS Y SOCIALES 45.705 68.012 48,81 0,03
4240 | SERVICIOS DIFERENTES AL OBJETQ SOCIAL 1.502.335 1.457.876 -2,96 0,55

Ingresos que son de transacciones que NO corresponden al giro ordinario de la empresa (Objeto
social) como: donaciones por mercadeo de articulos de consumo, recuperaciones de cartera mala
y descuentos por pronto pago, Aprovechamientos en general, incentivo al almacenamiento, apoyo
a la comercializacién.
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NOTA No. 24

GASTOS DE ADMINISTRACION
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Son los ocasionados en el desarrollo del objeto social principal de la entidad, correspondiente a las
vigencias y registra, sobre la base de causacion, las sumas o valores en que se incurre durante el
ejercicio, directamente relacionados con la gestién encaminada a la direccién, planeacién,
organizacion y control de las politicas establecidas para las Cooperativas Multi-activas del sector
real, produccién y comercializacion.

Se detallan de [a siguiente manera:

EN MILES DE PESQS PORCENTAJE

5 | GAsTOS ENE-DIC/2024 | ENE-DIC/2025 | Variacién | Repres.
51 | GASTOS DE ADMINISTRACION (Nota No. 24) 6.825.196 8.157.586 19,52] 3,06
5105 | BENEFICIO A EMPLEADOS 2.835.220 3.277.355 15,59 1,23
510 | GASTOS GENERALES 3.340.531 4.056.764 21,44 1,52
515 | DETERIORO 368.514 525.588 42,62 0,20
5120 | AMORTIZACION Y AGOTAMIENTO 119.794 141,262 17,92| 0,05
5125 | DEPRECIACIONES 161.138 156.617 -2,81|  0.06
Los beneficios a empleados y gastos generales se detallan ast:

GASTOS DE ADMINISTRACION

BENEFICIO A EMPLEADOS 2024 2025 VARIACION %

SUELDOS 1.557.139.428,00 1.815.892.654,00 258.753.226,00 16,62%
COMISIONES 179.5398.215,00 165.983.779,00 -13.614.436,00 -7,58%

APQORTES A PENSION 218.805.600,00 245.431.600,00 26.626.000,00 12,17%

APORTES A SALUD 46.382.500.,00 39.063.700,00 -7.318.800,00 | -15,78%

PRIMA DE SERVICIOS 153.823.877,00 185.044.056,00 25.220.179,00 15.78%

CESANTIAS 160.733.035,72 187.498.558,00 26.765.522,28 16,65%
VACACIONES 92.233.040,00 97.215.103,00 4.982.069,00| 540%

APORTES CAJA DE COMPENSACION 76.094.100,00 87.773.900,00 11.679.800,00 15,35%

APORTES I.C.B.F 10.030.100,00 10.057.200,00 27.100,00 0.27%

AUXILIO TRANSPORTE 67.424.400,00 106.793.338,00 39.368.938,00 58,39%
CAPACITACION 38.477.500,00 41.403.800,00 2.926.300,00 7.61%

SENA 6.687.000,00 6.705.100,00 18.100,00 0.27%

0TROS 133.667.519.46 120.219.887.36 -13.447.632,10 | -10,06%

PRIMAS EXTRALEGALES 6.979.970,00 3.565.541,00 -3.414.429,00 | -48,92%

DOTACION Y SUM.STRO A TRABAJADORES 14.778.172,44 42.473.854,00 27.695.681,56 | 187,41%

APORTES A.R.P 42.995.300.,00 54.761.100,00 11.765.200,00 27,36%

COAGRONORTE

Planta de Produccion Km 8 via El Zulia

Oficinas Administrativas Av. 6 # 13-06 El Salado

www.coagronorte.com.co

PBX (60) (7)5784747

Cucuta, Colombia

%



coagronorte

©
-icoqtec

Sello de

icontes

Sellade

Cafidad Cafidad
R e
Destie 1967
NIt £90500571-9

INTESES SOBRE LAS CESANTIAS 18.213.067,00 20.270.878,00 2.057.81,00 1,30%
INCAPACIDABES 4.693.293,14 8.362.265,00 3.668.971,86 7817%
HORAS EXTRAS Y RECARGOS 462.991,00 36.838.377,00 36.375.386,00 | 7856,61%
BONIFICACIONES 0,00 2.000.000,00 2.000.000,00 | 100,00%
SUBTOTAL BENEFICIOS A EMPLEADOS 2.835.219.708,76 3.277.354.696,36 442.134.987,60 15,55%
Los gastos generales se detallan de [a siguiente manera:

GASTOS GENERALES 2024 2025 VARIACION %
IMPUESTOS 205.725.396,85 355.037.589,00 149.308.192,15 72,58%
GASTOS VARIOS 1.550.626.763,06 1.611.381.173,21 60.754.410,15 3,92%
HONORARIQS 192.323.486,24 261.794.776,24 69.471.290,00 36.12%
ARRENDAMIENTOS 248.588.741,00 336.265.021,48 87.676.280,48 35,27%
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 95.891.491,02 28.719.611,00 -67.171.880,02 | -70,05%
SERVICIOS PUBLICOS 83.184.233,10 122.854.11,28 39.663.878,18 47,69%
GASTOS TEMPORALES 184.546.736,35 195.359.176,00 10.812.439,65 5,86%
GASTOS DE DIRECTIVOS 128.278.074,32 121.620.327,65 -6.657.746,67 -5.19%
SEGURQS 105.584.698,44 421.005.616,77 315.420.918,33 | 298,74%
CONTRIBUCIONES Y AFILIACIONES 96.347.371,27 109.838.692,65 1349132138 | 14,00%
GASTOS DE ASAMBLEA 110.158.047,00 149.365.818,93 39.207.771,93 35,59%
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 25.949.284,20 36.685.200,44 10.735.916,24 41,37%
GASTOS DE REPRESENTACION 19.331.175,44 1.207.000,00 -18.124.175,44 | -93,76%
PORTES, CABLES, FAXY TELEX 25.711.998,22 23.517.295,16 -2.194.703,06 -8,54%
PAPELERIA Y UTILES DE OFICINA 4.236.128,53 995.505,94 -3.240.623,59 | -76,50%
CASTOS LECALES 6.127.41,10 29.851.364,24 23.723.95314 | 387,18%
GASTOS DE COMITES 39.884.009,00 35.247.341,84 -4.636.667.16 | -11,63%
REUNIONES Y CONFERENCIAS 36.790.630,84 21.039.306,37 -15.751.324,47 | -42,81%
GASTOS DE VIAJE 39.279.635,26 35.731467,45 -3.548.167.81| -9,03%
ASEQ Y ELEMENTOS 66.726.278,58 73.103.822,44 6.377.543,86 9,56%
CAFETERIA 11.752.408,73 8.369.653,50 -3.382.755,23 | -28,78%
SISTEMATIZACION 0,00 43.663.971,98 43.663.971,99 | 100,00%
SUSCRIPCIONES 11.669.000,00 0,00 -11.669.000.00 | 140 1095
CUOTAS DE SOSTENIMIENTO 44.025.000,00 24.546.700,00 -19.478.300,00 | -44,24%
ASISTENCIA TECNICA 5.801.801.00 7.007.750,24 1.205.949,24 20,79%
REPARACIONES LOCATIVAS 1.987.000,00 2.556.040,00 569.040,00 | 28,64%
TOTAL GASTOS GENERALES 3.340.530.800,55 4.056.764.333,82 716.233.533,27 | 21,44%
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NOTA No. 25. OTROS GASTOS

Comprende las sumas pagadas y/o causadas por gastos no relacionados directamente con el
objeto social o actividad principal autorizada de la entidad. Se incorporan en este rubro valores
correspondientes a pérdida por deterioro y en venta de cultivos y gastos diversos.

Este rubro representa la reclasificacion teniendo en cuenta la estructura del cédigo Gnico de

cuentas establecido por la superintendencia de economia solidaria, de acuerdo a la dinamica para
la cual se creé.

Se detallan de la siguiente manera:

EN MILES DE PESQS PORCENTAJE
5 GASTOS ENE-DIC/2024 | ENE-DIC/2025 | Variacién | Repres.
52 OTROS GASTOS (Nota No. 25) 7.014.193 7.188.115 2,48 2,70
5210 | GASTOS FINANCIEROS 65.801.848 6.679.415 -1,80 2,51
5230 | GASTOS VARIOS 212.344 508.700 139,56 0,19

NOTA No. 26. GASTOS DE VENTAS

Comprende los gastos ocasionados en el desarrollo principal del objeto social de la entidad y se
registran, sobre la base de causacién, las sumas o valores en que se incurre durante el ejercicio
directamente relacionados con la gestién de ventas encaminada a la direccién, planeacion,
organizacion de las politicas establecidas para el desarrollo de la actividad de ventas de |a
entidad, incluyendo basicamente las incurridas en las areas ejecutivas, de distribucién, mercadeo,
comercializacién, promocién, publicidad y ventas.

Se detallan de [a siguiente manera:

EN MILES DE PESOS PORCENTAJE

5 GASTOS ENE-DIC/2024 | ENE-DIC/2025 | Variacion | Repres.

54 GASTOS DE VENTAS (Nota No. 26) 11.771.130 12.993.208 10,38 4,87

5405 | BENEFICIO A EMPLEADOS 1.358.654 1.541.939 13,49 0,58

5410 | GASTOS GENERALES 10.256.932 11.296.230 10,13 4,24

5415 | DEPRECIACIONES 155.544 155.040 -0,32 0,06
Los beneficios a empleados se detallan de la siguiente manera:
COAGRONORTE , :
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BENEFICIO A EMPLEADOS 2024 2025 VARIACION %
SUELDBOS 673.331.511,00 779.865.420,34 106.533.808,34 15,82%
COMISIONES 188.034.358,00 190.051.299.00 2.016.941,00 1,07%
APORTES A PENSION 108.169.300,00 116.617.654,00 8.448.394,00 7.81%
PRIMA DE SERVICIOS 80.385.727,00 91.342.553,00 10.956.826.00 |  13,63%
CESANTIAS 78.855.238,80 91.276.771,00 12.421.532,20 15,75%
VACACIONES . 47.998.880,00 39.156.038.00 -8.842.842,00 | -18,42%
APORTES CAJA DE COMPENSACION 33.772.300,00 36.805.200,00 3.032.300,00 8,98%
AUXILIO TRANSPORTE 58.962.600,00 79.400.000,00 20.437.400,00 34,66%
CAPACITACION 11.440.855,00 11.440.955,00 | 100,00%
OTROS 31.824.017,26 41.788.415,67 9.964.398,41 31,31%
PRIMAS EXTRALEGALES 3.349.215,00 4,553.452,00 1.204.237,00 35,96%
?Fgl’ggagggRsEusM'N'smo A 10.143.679.00 27.055.843,00 16.912.164.00 | 100,00%
APORTES AR 34.623.800,00 22.268.100,00 -12.355.700,00 | -35,69%
INTESES SOBRE LAS CESANTIAS 9.202.968,63 10.316.978,00 1.114.009,37 12,10%
SUBTOTAL BENEFICIOS A EMPLEADOS 1.358.653.594,69 1.541.938.718,01 183.285.124,32 13,49%
Los otros gastos se estan representados de la siguiente manera:
GASTOS GENERALES DE VENTAS 2024 2025 VARIACION %
IMPUESTOS 105.181.955,27 30.726.340,86 -74.455.614,41| -70,79%
ARRENDAMIENTOS 30.738.508,00 31.446.412,52 707.304,52 2,30%
SEGUROS 406.560.275,02 401.474.887,58 -5.085.387,44 -1,25%
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 91.736.217,34 27.665.575,95 -64.070.641,39 | -69.84%
CAFETERIA 203.400,00 518.276,00 314.876,00 | 100,00%
SERVICIOS PUBLICOS 131.599.925,97 143.862.094,98 12.262.169,01 9,32%
CORREQ 205.050,00 1.202.350,00 997.300,00 | 486,37%
TRANSPORTE FLETES Y ACARREQS 8.615.358.071,00 9.846.573.463,70 1.231.215.392,70 14,29%
UTILES PAPELERIA Y FOTOCOPIAS 2.296.428,00 52.469.493,91 50.173.065,91 | 100,00%
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 605.367.815,57 382.657.326,51 -222.710.489,06 | -36,79%
GASTOS DE VIAJE 75.678.438,86 87.477.420,01 11.798.981,15 15,59%
VIGILANCIA PRIVADA 80.988.642,00 111.145.152,00 30.156.510,00 37.24%
OTROS 0,00 179.011.437.21 179.01.437,21 | #iDiv/0!
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 39.052.328,98 0,00 -39.052.328,98 | 100,00%
DONACIONES 12.623.920,00 0,00 12.623.920.00 | 400 d0er
TOTAL, GASTOS GENERALES DE VENTAS 10.197.590.976,01 11.296.230.231,23 1.098.639.255,22 10,77%

%__COAGRONORTE

Planta de Producciéon Km 8 via El Zulia
Oficinas Administrativas Av. 6 # 13-06 El Salado
www.coagronorte.com.co

PBX (60) (7)5784747
Cucuta, Colombia



NOTA No. 27. COSTOS

Sello de
Calidad

Sello de
Calidad

icontec

150 9001

(@)

wliaNet =

o

oagronorte | ==

Destie 1967

Nit: $20500571-3

NS 1T
s temaisat
s

sy

Agrupa las cuentas que representan la acumulacion de los costos directos e indirectos necesarios
en |a elaboracién de productos, de acuerdo con la actividad social desarrollada por la entidad.

Registra el valor de los costos incurridos por la entidad en las actividades de elaboracién o
transformacion de productos o mercancias vendidas durante el ejercicio y que se refieren
especificamente a la venta de Arroz y subproductos, Insumos agropecuarios, fertilizantes y
articulos de consumo, como también los incurridos en el servicio de Transporte de carga.

Es de anotar que en el inventario de producto en proceso quedan algunos costos incurridos en los
procesos de produccion o manufactura, cuando éstos no se han terminado en su totalidad.

Se detallan de |a siguiente manera:

EN MILES DE PESQS PORCENTAJE

6 COSTO (Nota No. 27) ENE-DIC/2024 | ENE-DIC/2025 | Variac.% | Repres.

61 COSTO DE VENTAS 0 PRESTACION DE SERVICIOS 271.645.659 234.483.250 -13,68 87,94

6120 | INDUSTRIAS MANUFACTURERAS 221.409.329 187.939.472 -15,12 70,49

6135 | COMERCIO AL POR MAYOR Y AL DETAL 50.236.330 46.543.778 -7.35 17,46
Valores expresados en Miles de pesos colombianos:

CONCEPTO Afto 2024 Afio 2025

PRODULTOS FABRICADOS 221.427.692 187.939.472

Paddy Clasificado 4.184.667 0

Arroz Bulto 12.975.385 9.737.850

Arroz Empaquetado 196.578.860 175.882.228

Cristal 7.156.518 697.459

Granza 31.079 17.919

Harina 460.477 229.946

Residuos de Molineria 18.653 1.365.829

Productos Planta de Fertilizantes 3.689 8.240

Maiz 18.363

PRODUCTOS NO FABRICADOS 50.217.967 46.543.778

Almacén Cacuta 40.875.873 338.471.442

Materiales 4.510:927 2.380.678

Canasta familiar 2.489.437 | 2.098.213

combustibles 2341729 2.593.444

TOTAL, COSTGS 271.645.659 234.483.250
COAGRONORTE
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NOTA No. 28. INFORMACION FINANCIERA

En cumplimiento a lo ordenado en el Articulo 281 del Cédigo de Comercio a continuacidn se suministra la
siguiente informacién financiera:

INDICADOR 2024 2025
LIQUIDEZ 5142 $1.33
SOLIDEZ 56.83% 49.57%
ENDEUDAMIENTO 43.17% 50.43%
PARTICIPACION SOCIAL 30.77% 26.17%
RENTABILIDAD/ACTIVOS 2.95% 2.82%
RENTABILIDAD /INCRESOS OPERACIONALES 1.14% 1.43%
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO 5.15% £.03%

NOTA No. 29. PARTES RELACIONADAS

La naturaleza de la entidad, implica que COOAGRONORTE presta servicios y otorga beneficios a
personas naturales que ejercen el control o influencia significativa en la definicién de las politicas
de la entidad y su ejecucién. Durante los afios 2024-2025 las operaciones con las partes
relacionadas se efectuaron en las mismas condiciones establecidas en los reglamentos y politicas
de la entidad para todos los asociados en el caso de las personas naturales por los siguientes
montos globales:

PERSONAS NATURALES 2024 2025 . VARIACION %
Desembolso de Créditos 5.485.632.384,90 | 4.464.972.421,89 | -1.020.659.973,01 -18,61%
Saldo Créditos 1.177.717.812,80 727.676.459,43 -450.041.353,37 -38,21%
Saldo de Aportes 2.772.746.087,31| 2.662.715.304,46 -110.030.782,85 -3,97%
Saldo Cuentas por Cobrar 2.923.000,00 0,00 -2.923.000,00 100,00%
Saldo Cuentas por Pagar 1.450.159.805,22 | 1.459.849.005,32 9.689.200,10 0,67%
Beneficios a empleados 395.649.035,00 396.101.755,00 452.720,00 011%
Honorarios v%i(cgs\ytransportes y

otros 135.028.650,00 144.441.392,40 9.412.742,40 6,97%
Otras opepasionas actlvas 2145931013 | 16.053.603,81 -5.405.706,32 100,00%
Otras ghdracihney pasidas 0 _ 00T . 0,00 0,00%

2
Iva bio

Contadef Publico
T.P.57330-T

PBX (60) (7)5784747
Clcuta, Colombia

www coagronorte.comgo





